BOLAGSSTYRNING

RAPPORT OM BOLAGSSTYRNING FOR 201 |

Verksamheten i Anoto Group AB (publ.) regleras av bolagsordningen och den svenska aktiebolagslagen.
Eftersom aktien i Anoto dr marknadsnoterad pa NASDAQ OMX Stockholm tilldmpar bolaget dven NAS-
DAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter. Sedan den | juli 2008 tillimpar Anoto den svenska koden
for bolagsstyrning (se www.bolagsstyrning.se). Enligt arsredovisningslagen och bolagsstyringskoden ska Anoto
uppratta en bolagsstyrningsrapport. Denna bolagsstyrningsrapport har granskats av Anotos revisorer och
deras rapport finns pa sidan 66.

BOLAGSSTYRNINGENS STRUKTUR
Anoto styrs och kontrolleras av flera organ. Aktiedgarna utdvar sin rostréatt pa bolagsstimman genom att utse styrelseleda-
moter, externa revisorer och fatta beslut i andra fragor sasom faststéllelse av resultatrdkningen och balansrdkningen samt hur
valberedningen ska utses.

Valberedningen foreslar styrelseledaméter, styrelseordférande och externa revisorer.Valberedning ar ett krav i koden for
bolagsstyrning, men inte i aktiebolagslagen.

Styrelsen utser verkstillande direktor, ansvarar for utvecklingen av en langsiktig strategi, samt 6vervakar och utvarderar
Anotos verksamhet.

Verkstéllande direktéren leder och ansvarar for det dagliga arbetet pa Anoto i enlighet med instruktioner och riktlinjer
fran bolagets styrelse.

De externa revisorer som utses av aktiedgarna pa arsstimman granskar bolagets arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och ledningens férvaltning.

ARSSTAMMA
Vid arsstdmman utdvar aktiedgare i Anoto bland annat. sin rétt att utse styrelseledaméter. Stdimman fattar ocksa beslut i de
ovriga fragor som regleras i aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Arsstamman halls i Lund, normalt under den forsta hilften av maj manad. Kallelsen till den 4rliga bolagsstimman och
dagordning for densamma publiceras pa Anotos webbplats och i Post- och Inrikes Tidningar (Sveriges officiella kungorelse-
organ). Dessutom annonseras i Dagens Nyheter att kallelse skett.

Allt informationsmaterial till arsstimman finns tillgingligt bade pa svenska och pa engelska. Bolagsstimman halls pa
svenska. Hittills har sammansattningen av Anotos aktiedgare inte foranlett att stdmman skulle hallas pa eller tolkas till engelska.
Bolaget tillampar inte nagra sirskilda arrangemang betréiffande bolagsstimmans funktion, vare sig p.g.a. bestaimmelser i

bolagsordningen eller; savitt kint for bolaget, i aktiedgaravtal.

ARSSTAMMAN 201 |
Arsstimman ar 201 | halls i Lund den 12 maj 201 I. Fran styrelsen nirvarade Jérgen Durban, Charlotta Falvin, och Stein
Revelsby. P4 arsstimman ndrvarade dven Anotos externa revisorer och Jan Andersson, en av ledamdterna i valberedningen.
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Pa drsstaimman fattades foljande beslut:

| Arsredovisningen presenterades; resultatrakningen och balansrdkningen faststdlldes. Styrelsen och verkstillande direktoren
beviljades ansvarsfrihet. Ingen utdelning till aktiedgarna.

B Styrelseledamdterna Jorgen Durban och Stein Revelsby omvaldes samtidigt som Gunnel Duveblad, Andrew Hur och
Nicolas Hassbjer valdes till nya styrelseledam&ter for tiden intill slutet av ndsta arsstimma. Joonhee Won hade avbojt
omval.

B |6rgen Durban omvaldes som styrelsens ordférande.

B Stdmman antog valberedningens forslag till hur enskilda medlemmar i valberedningen ska utses och hur valberedningens
arbete ska bedrivas.

B Styrelsen bemyndigades att vid ett eller flera tillfillen fére ndsta ordinarie bolagsstimma besluta om nyemission
av sammantaget hogst 12 000 000 aktier med bestammelser om apport eller kvittning eller eljest med villkor som medfor
en awvikelse fran aktiedgares foretradesritt.

B Riktlinjer for ersdttning till verkstdllande direktéren och andra ledande befattningshavare antogs enligt forslag fran
styrelsen.

B Stamman antog foreslagna dndringar i bolagsordningen.

ARSSTAMMA 2012
Anotos arsstdmma halls den 10 maj 2012 pa Anotos kontor i Lund.

VALBEREDNING
Pa drsstaimman 201 | besl6ts i enlighet med férslag fran valberedningen att ge ordféranden i uppdrag att kontakta bolagets
tre storsta aktiedgare enligt aktiedgarforteckning per slutet av september 201 | for att be dem att senast sex manader fore
arsstdimman 2012 utse var sin representant att utgéra valberedning infér arsstimman 2012. Representanten fér den storsta
aktiedgaren skall vara ordférande om inte valberedningen beslutar ndgot annat. Majoriteten av ledamdterna i valberedningen
ska inte vara ledaméter i styrelsen fér Anoto.

Den |'| november 201 | presenterades den valberedning som bildats infér arsstimman 2012: Joonhee Won, (Aurora
Investment Ltd; valberedningens ordférande), Paddy Padmanabhan (DoubleDay Holdings) och Per Boassen (Essensor AS).

Valberedningen ska férbereda och ldmna forslag till féljande infor arsmotet ar 2012:
I. Ordférande for drsstimman

Styrelseordférande och dvriga styrelseledam&ter

Styrelsearvoden

Val av revisorer

Arvoden till revisorer

o Uk W N

Valberedning infér arsstdmman ar 2013

Valberedningens forslag ska framga av kallelsen till arsstimman 2012 och dven publiceras pa féretagets webbplats.

STYRELSE
Styrelsen, som utser verkstéllande direktor, bar det yttersta ansvaret for Anotos verksamhet och ledning. Enligt Anotos bolag-
sordning ska styrelsen ha minst tre och hogst dtta ledamdter, samt hogst fem suppleanter. Styrelsen for Anoto Group AB
bestar av fem ledaméter utsedda vid arsstimman den 12 maj 201 . Styrelsen bestar av Jérgen Durban, tillika styrelsens
ordférande, Stein Revelsby, tillika Anotos verkstillande direktér, Andrew Hur; Gunnel Duveblad och Nicolas Hassbjer.Vid
arsstimman 201 | omvaldes Jérgen Durban och Stein Revelsby resp. nyvaldes Andrew Hur, Gunnel Duveblad och Nicolas
Hassbjen

Information om styrelsens ledamoter och deras arvoden finns i Not 9 i arsredovisningen. Styrelsens ledaméter dr obero-
ende av Anotos operativa ledning forutom Stein Revelsby som dr Anotos verkstéllande direktor. Styrelseledamoten Andrew
Hur dr beroende av Anotos stdrsta dgare, Aurora Investment Ltd., genom sin anstdlining i koreanska investmentbolaget
TStone Corporation som kontrollerar Aurora Investment. Andrew Hur har ocksd intressen i Anoto operativa verksamhet
p.ga. Anotos affirsrelationer med flera av TStones portféljbolag, Ovriga styrelseledaméter dr oberoende av Anoto och dess
storre dgare. Bolaget uppfyller ddirmed kraven i Svensk kod for bolagsstyrning pa att en majoritet av de bolagsstimmovalda
ledamdterna dr oberoende av bolaget och bolagsledningen samt att minst tva av dessa dr oberoende till storre dgare.
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ARBETSORDNING

Styrelsen har antagit en arbetsordning som beskriver tillvigagangssitt och uppgifter for styrelsen, revisionskommittén

och valberedningen. Denna arbetsordning paverkar dock inte i nagot avseende det ansvar som styrelsen och/eller enskilda
styrelseledaméter har enligt tillimplig lag och NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter. Arbetsordningen revi-
deras och antas minst en gang per dr.

STYRELSENS ARBETE UNDER 201 |

Pa styrelsens méten har ekonomidirektdren deltagit. Ekonomidirektdren har varit styrelsens sekreterare. Ndr sa beddéms

lampligt, har andra av foretagets medarbetare deltagit som féredragande i sakfragor som rér deras kompetensomraden.
Styrelsen har fortlépande utvdrderat Anoto samt dess verkstdllande direktor och operativa ledning.

Styrelsen hade 2| protokollférda méten under 201 1, varav |2 var planerade enligt styrelsens arsplanering. Féljande huvud-

fragor behandlades utover styrelsens I6pande arbete med direktiv f6r och uppféljning av verksamheten inklusive budget,

affarslage och strategier:

B Februari: Genomgang av kvartals- och arsbokslut med bolagets revisor.

B Maj: Genomgang av kvartalsbokslut samt konstituerande mote med den av arsstdmman valda styrelsen.

B Juni: Oversyn av Anotos affirsstrategi.

W Augusti: Genomgang av kvartalsbokslut och beslut om férvdry av Destiny Wireless Ltd.

B November: Fortsatt genomgang av kvartalsbokslut och diskussion kring bolagets inriktning.

B December: Faststdllande av budget for 2012.

Infér métena skickades normalt underlag ut cirka en vecka i forvag. Verkstdllande direktéren ldmnade skriftlig rapport till
styrelsen en gang i manaden. Styrelsen hade fram tills den 12 maj 201 | tva kommittéer — revisionskommittén och ersattnings-
kommittén — som forberett drenden at styrelsen och i vissa fall fattat beslut efter delegering fran styrelsen. Dérefter har dessa

kommittéers uppgifter fullgjorts av styrelsen i dess helhet, varvid dock Anotos verkstdllande direktdr inte deltagit i behand-
lingen av eller beslut rérande fragor om erséttning till bolagsledningen.

Ledamdternas deltagande i styrelse- och kommittémaoten anges nedan:

Styrelseledamot: Antal styrelse Antal moten med Antal moten
moten revisionskommittén med ersattnings-
kommittén
Jorgen Durban 21721 I/1 [/1
Charlotta Falvin* 4/5 I/1 [/1
Paddy Padmanabhan* 5/5 [/1 I/1
Stein Revelsby 19721 [/1 I/1
Joonhee Won* 3/5 I/1 [/1
Nicolas Hassbjer** 16/16 - -
Gunnel Duveblad** I5/16 - -
Andrew Hur#* 16/16 - -

*) Styrelseledamot t.o.m. drsstdmman den 5 maj 201 |
*#) Styrelseledamot invald vid drsstdmman den 5 maj 201 |

REVISIONSKOMMITTEN

Bolaget hade fram till den den 12 maj 201 | en revisionskommitté bestdende av Charlotta Falvin,Stein Revelsby och Paddy
Padmanabhan. Bland revisionskommitténs uppgifter har ingdtt bl a att vervaka bolagets finansiella rapportering och effektivi-
teten i bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering, hélla sig informerat om revisionen, granska och &vervaka
revisorns opartiskhet och sjdlvstandighet samt bitrdda vid upprdttandet av férslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval.
Under 201 | hade revisionskommittén ett méte.Vid detta méte behandlades tillsammans med revisorn planeringen av arets
revision, riskbeddémningar samt genomférda granskningar. Den 30 maj 201 | beslutade styrelsen att ata styrelsen i dess helhet
fullgdra revisionskommitténs uppgifter.
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ERSATTNINGSKOMMITTEN
Bolaget hade fram till den 12 maj 201 | en ersittningskommitté bestdende av Joonhee Won och Charlotta Falvin. Bland
ersittningskommitténs uppgifter har ingatt bl a att bereda styrelsens beslut i fragor om erséttningsprinciper, ersittningar och
andra anstéllningsvillkor fér bolagsledningen samt folja och utvdrdera pagaende och under aret avslutade program for rérliga
ersattningar for bolagsledningen, tilldimpningen av riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare och géllande ersatt-
ningsstrukturer och erséttningsnivder i bolaget. Kommittén hade ett mé&te under 201 1. Den 30 maj 201 | beslutade styrelsen
att lata styrelsen i sin helhet fullgora ersdttningskommitténs uppgifter. Stein Revelsby som ocksa ar Anotos verkstillande
direktor har dock inte deltagit i behandlingen av eller beslut rérande ovan angivna fragor.

Vid arsstdmman 201 | faststdlldes riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare, vilka aterfinns pa sid. 46 i arsredo-
visningen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH LEDNING

I ledningsgruppen, som leds av verkstdllande direktoren, ingick || personer per den 31 december 201 1. Information om
verkstéllande direktdren och 6vriga medlemmar av ledningsgruppen aterfinns i arsredovisningen pa sidan 68.Verkstdllande
direktdren och ledningsgruppen leder Anotos dagliga verksamhet.

AGARE MED ETT INNEHAYV OM MINST EN TIONDEL AV ROSTETALET FOR

SAMTLIGA AKTIER | BOLAGET

Foljande aktiedgare har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget som representerar minst en tiondel av réstetalet for
samtliga aktier:

Aurora Investment Ltd. 23,1 procent

Essensor AS |'1,7 procent

ANOTOS BOLAGSORDNING

Bolagets bolagsordning innehdller varken begrdnsningar i fraiga om hur manga réster varje aktiedgare kan representera vid en
bolagsstdmma, eller sirskilda bestimmelser om tillséttande och entledigande av styrelseledaméter eller om genomférande av
andringar av bolagsordningen.

INTERN KONTROLL

I enlighet med aktiebolagslagen och koden fér bolagsstyrning dr det styrelsen som ansvarar for den interna kontrollen. | detta
avsnitt om intern kontroll ligger fokus pa den interna kontrollen av den ekonomiska rapporteringen. Med tanke pa Anotos
storlek har styrelsen bedémt att det inte finns behov av en intern revisionsavdelning. Anotos ekonomiavdelning anses kunna
utféra den uppféljning och bevakning av intern kontroll som krdvs, i samarbete med de externa revisorerna.

KONTROLLMILJO
Foretagskulturen pa Anoto uppmuntrar personalen till egna initiativ samtidigt som medarbetarna tar ansvar for att de strate-
giska mal som satts upp fér Anoto uppfylls. Féretagskulturen bygger pa fértroende och personligt ansvarstagande. Varje
medarbetare har en arbetsbeskrivning som anger arbetsuppgifter; ansvarsomraden och befogenheter.

Anoto har ett dppet klimat som innebdr att alla medarbetare ndr som helst kan ta upp fragor direkt med verkstillande
direktdren eller ndgon annan i ledningsgruppen.

Inom specifika omraden har verkstéllande direktoren faststdllt riktlinjer och policys som de anstéllda maste folja.

Anoto har infért en uppférandekod fér Anoto och dess leverantérer. | uppférandekoden beskrivs Anotos krav med avse-
ende pa etik, barnarbete och miljo.

En detaljerad delegationsordning har faststéllts med vildefinierade nivaer for attestering och beslutsratt. Delegationsord-
ning tilldmpas inom hela Anoto.

RISKBEDOMNING

Riskbeddmning utfors for att identifiera, kartldgga och mata huvudorsakerna bakom olika risker. De viktigaste riskfaktorerna
vad géller den interna kontrollen av den ekonomiska rapporteringen identifieras pa koncern- och féretagsniva samt pa regi-
onal niva. | riskbedémningen ingar risken for oldmpliga dtgdrder och bedrdgeri. Resultatet av riskbedémningen leder fram till
atgdrder och uppgifter som stédjer den interna kontrollen av den ekonomiska rapporteringen.
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KONTROLLATGARDER

Styrelsen har infort ett system for kontroll- och riskhantering utifran styrelsens arbetsordning. Har ingar dven instruktioner till
verkstéllande direktdren och de rapporter som ska tas fram for styrelsen, samt en finanspolicy. Reglerna i detta system utgoér
ramverket fér den interna kontrollen.

De processer och system som Anoto tillimpar for att sikerstilla en effektiv intern kontroll &r utformade i syfte att
hantera och begrinsa riskerna for betydande felaktigheter i rapporteringen av ekonomiska data, sa att bade strategi- och
verksamhetsbeslut bygger pa korrekt ekonomisk information.

Arbetet med att kontrollera den I6pande verksamheten utférs av verkstéllande direktéren och ledningsgruppen. Sarskilda
riktlinjer styr befogenheten att fatta beslut i olika fragor. Det finns d@ven en rad métesforum (ledningsgruppsméten, styrkom-
mittéer etc.) dar fragor som ror kontrollen av verksamheten tas upp och dar man effektivt kan styra verksamheten mot den
faststéllda strategin for bolaget.

OVERVAKNING

Savdl generella som specifika kontrollatgdrder genomfors for att forhindra, upptacka och atgarda eventuella fel och avvikelser.
Kontrollorganisationens kvalitet och effektivitet utvdarderas fortldpande av verkstéllande direktéren. Ekonomidirektoren
deltar aktivt i rekryteringen av all kvalificerad kontrollpersonal.

Verkstéllande direktéren och ekonomidirektéren rapporterar fortlopande till styrelsen om koncernens ekonomiska situa-
tion, prestationer och eventuella riskomrdden. Anotos externa revisorer ndrvarar vid minst tvd styrelsem&ten arligen.Vid
dessa moten presenterar revisorerna sina bedémningar och iakttagelser gillande affirsprocesser, redovisning och rapporte-
ring. Styrelseordféranden och ordféranden for revisionskommittén (numera i praktiken samma person) har regelbunden
kontakt med revisorerna.

Styrelsen 6vervakar fortlépande Anotos ekonomiska utveckling med hjdlp av omfattande rapporter och information fran
ekonomidirektéren vid alla styrelsens méten. Aterkommande uppféljning och en hog grad av transparens i rapportmaterial
och ekonomiprocesser sdkerstiller att bolagets finanspolicy efterfoljs, sa att eventuella brister i det interna kontrollsystemet
kan upptéckas i god tid.

En manatlig ledningsrapport avges for varje tillimpningsomrade och geografiskt omrade. Rapporten f6ljs upp med linje-
cheferna. | den interna kontrollen ingar dven detaljerade arsbudgetar uppdelade pa tilldmpningsomraden, geografiska omraden
och kostnadsstdllen. Prognoser avges tre ganger per dr; i maj, augusti och november. Prognoserna dr uppstéllda i linje med
arsbudgeten. | december faststiller styrelsen budgeten for det kommande aret.

Férutom genom budget och prognoser arbetar Anotos ledningsgrupp fortldpande ocksa med &vergripande strategiska
scenarier for tre ar framat.

REVISORNS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till arsstamman i Anoto Group AB (publ.), Org nr 556532-3929:

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for 201 | och for inklusive
att den dr upprdttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har upprittats och dr forenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen, har vi ldst bolagsstyrningsrapporten och beddmt dess lagstadgade innehdll baserat pd var kunskap
om bolaget.Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och att dess lagstadgade information &r férenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Malmé den 17 april 2012
KPMG AB

Eva Melzig Henriksson
Auktoriserad revisor
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