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DET HAR GORANOTO

Anoto utvecklar pennor som gér om handskriven text och ritade illustrationer till
digital information, med alla dess mojligheter for snabb och tillforlitlig spridning och
lagring. Den digitala pennteknologin skapar aven méjligheter att géra informationen
interaktiv.

VART ERBJUDANDE

Tillsammans med vara partners erbjuder vi kostnadsbesparande och effektiva
I16sningar for mobil dataregistrering samt interaktiva applikationer. Allt samlat i ett
komplett system som bestdr av en mjukvaruapplikation, digitala pennor, samt en unik
monsterteknologi.

VARA KUNDER

Vara slutkunder finns inom manga olika segment som behéver lattanvanda och mobila
|6sningar for att samla handskriven information. Nagra exempel finns inom hilso-
och sjukvérd, dar vara tillimpningar bland annat anvinds for att registrera journaler,
andra inom facility management, dar manga féretag frekvent anvander
formular.

Andra kunder utvecklar interaktivt konferens- och utbildningsmaterial till foretag,
studenter och forskolebarn.

VARA INTAKTER

Anotos intakter kommer framst fran forsiljning av digitala pennor samt tekniklicenser.

FEM STARKA SKAL FORANOTOS TEKNOLOGI

* Den dr lika ldtt att anvdnda som penna och papper

* Den ir mobil och kan anvindas 6verallt utan storre
krav pa infrastruktur som datorer och natverk

* Den dr effektiv — ingen dubbelregistrering behovs

* Den ir en siker men ocksa kostnads- och
miljoeffektiv [6sning

* Den medger pa ett enkelt sitt interaktivitet



Ett forandringens ar!
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® Nettoomséttningen for 2010 uppgick till 208 MSEK (206)

o Resultatet efter skatt blev -77 MSEK (-21). | resultatet ingar
kostnader fér omstrukturering och nedskrivningar med 50 MSEK

o Tack vare omstruktureringen har vara rérelsekostnader minskat
med 40 MSEK och vi dr val positionerade for att na ett positivt
kassafldde fran mitten av 201 |

o Resultat per aktie uppgick till -0,60 SEK (-0,16)
o Arets kassaflode blev 0 MSEK (-19)
e Digitala pennor svarade for 58 procent (43) av nettoomsattningen

® Gynnsam utveckling inom whiteboardapplikationer, dit stora
volymer digitala pennor har levererats under édret

o Fortsatt stor framgdng bade inom utbildningssektorn och inom
hdlso- och sjukvard ddr den digitala pennteknologin stadigt
vinner ny mark

NYCKELTAL FOR KONCERNEN
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Belopp i TSEK 2006 2007 2008 2009 2010
Nettoomsattning 108725 122733 143975 205862 208395
Ovriga intakter 19 180 =
Bruttoresultat 78404 111145 97662 142472 140092
Rérelseresultat -131823  -19592 51645 -20848 -74475"
Resultat efter skatt -133006 -16749 -60903 -20678 -77 326
Arets kassafléde -31 649 48540 -31957 -18574 274
Resultat per aktie, SEK -1,03 -0,13 -047 -0,16 -0,60
Eget kapital per aktie, SEK 356 352 3,80 3,65 3,07
Soliditet, % 80 8l 8l 84 82
Genomsnittligt antal anstallda, st 121 103 127 13 108

D Inkluderar kostnader fér omstrukturering och nedskrivningar om totalt 50 335 TSEK.
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VD HAR ORDET

En tydlig vag mot

lonsam tillvaxt

Det gdngna aret medforde en hel del forandringar for
Anoto.Vi omstrukturerade verksamheten, satte fokus
pa ldnsamhet och tillvaxt samt genomforde forand-
ringar i ledningen. Omsattningen uppgick till 208 MSEK|
vilket var en 6kning med 2 MSEK jamfort med aret
innan. Jag dr inte ndjd med det operativa resultatet

(-74 MSEK), men Anotos underliggande utveckling ar
anda tillfredsstéllande och dari finns en styrka som vi
ska bygga vidare pa.

Anotos teknologi och produkter dr unika och har en stor mark-
nadspotential. Det rdder det ingen tvekan om. Men vi behdver
koncentrera vara resurser till det som skapar tillvaxt. Darfor
genomforde jag ndr jag tilltrddde som vd, tillsammans med
styrelsen en omfattande granskning och analys av Anoto. Resul-
tatet blev en genomgripande men nédvandig omstrukturering
som sdnker vara arliga kostnader med 40 MSEK, vilket tillater
oss att nd I6nsamhet snabbare.

Lagre kostnadsbas ska leda till forbattrad lonsamhet
| samband med omstruktureringen stoppade vi vidareutveck-
lingen av plattformen AFS. Dessutom samlade vi var forskning
och utveckling till en gemensam enhet i Lund. Insatserna har
dessvarre inneburit att 30 medarbetare i Lund och pa utlands-
kontoren fatt lamna Anoto, ett beslut som aldrig &r l4tt att fatta
men som i det hér fallet var nédvandigt.
Omstruktureringskostnaderna som vi resultatfért under
2010 uppgar till 21 MSEK, vilket inkluderar férandringar i fore-
tagsledningen och nedskdrningar i personalstyrkan.Vi har dess-
utom skrivit ned aktiverade utvecklingskostnader med 29 MSEK,
vilket inluderar nedldggningen av vidare utveckling av var platt-
form AFS och andra projekt som kraver omfattande utveck-
lingsresurser. Inga ytterligare omstruktureringskostnader &r for
ndrvarande planerade. Kassan, som inte minskade under 2010,
kommer dock att under 201 | belastas med utbetalningar han-
forliga till den genomférda omstruktureringen med ca 14 MSEK.
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Da vi har lyckats sdnka véra arliga kostnader med 25 procent,
har vara mojligheter att uppna ett positivt resultat och kassa-
flode fran mitten av 201 | okat avsevart. Omorganisationen
kommer inte att negativt paverka Anotos férmaga att utveckla
och leverera produkter

Narmare och utvecklade partnerskap
ger oss mojligheter att vixa

Genom att stoppa utvecklingen av var plattform AFS signalerar
vi att det dr vara partners som &r bast ldmpade att utveckla
|8sningar for slutanvandarna. Anoto ska gora det vi ar bast pa
— utveckla vérldens framsta digitala pennteknologi. Forra aret
saldes miljontals produkter och |6sningar baserade pa
var teknologi runt om i vdrlden.

Anotos goda renommé och starka posi-
tion pa marknaden skapar ocksa konkreta
affarsmojligheter for vara partners. For att
sakerstdlla att alla vara partners far bésta
méjliga stéd, kommer vi under 201 | att
fortsdtta att strukturera om vart partner-
program sa att det aterspeglar kundernas
behov och de resurser Anoto har.

Unik teknologi med global
marknadspotential

Oavsett vilken teknologi som kommit fram genom
artusendena forblir pennan ett av det absolut viktigaste
redskapen for mansklig kommunikation. Fa manniskor klarar sig
igenom en dag utan att anvdnda en penna.

Marknaden for var digitala pennteknologi ar verkligen global.
Den dr enkel att anvdnda och det finns en méngd tillimpnings-
omraden, varav manga med stor tillvixtpotential. For att inte
sprida vara resurser alltfér mycket, fokuserar vi pa ett antal vél
utvalda segment ddr vi ser de stdrsta mojligheterna, och dér vi
har ledande samarbetspartners sd att vi tillsammans framgangs-
rikt kan utveckla segmentet. Ett viktigt omrdde dr hdlso- och
sjukvard, dér var teknologi anvands i allt fran rapportering vid
kliniska studier till registrering av uppgifter i patientjournaler.

En av véra partners i England exempelvis har natt framgang
med sin |6sning, vilken integrerar digital penna och papper och
mobiltelefoner fran BlackBerry®. Lésningen effektiviserar det
administrativa arbetet f6r barnmorskor som gér hembesék och
tilldter dem att dgna mer tid at de blivande médrarna.

Ett annat stort omrade for oss dr utbildningssektorn. Till-
ldmpningen och acceptansen av digital pennteknologi gar snabbt
framat och manga av vara partners inom segmentet har haft ett
framgangsrikt ar.Var teknologi bidrar har till att utveckla nya
spannande |6sningar for utbildning i klassrum och pa distans.

Ett bra exempel arTNote, en innovativ onlineldsning for distans-
utbildning dar eleverna arbetar med digital penna och papper.
Pa sa vis slipper de begridnsningarna som tangentbordet medfor.
Losningen har natt stor framgang i Korea.

”Anotos
underliggande
utveckling ar

tillfredsstillande och
dari finns en styrka
som vi ska bygga
vidare pa”

VD HAR ORDET

Positionerade for en lovande framtid

Nar jag utvdrderar aret som gatt kan jag inte vara annat dn stolt
over hur vi pa Anoto har tacklat ett turbulent ar. Det visar pa
en inneboende styrka som kommer att bara oss langt och jag
vill passa pd att vanda mig till samtliga medarbetare for att
uttrycka mitt stora tack. Ni har gjort ett fantastiskt jobb under
2010 och jag ser fram emot att fa leda Anoto till nya fram-
gangar tillsammans med en.

Jag vill dven tacka alla vara partners som aterigen visat stor
tillit och lojalitet till Anoto och var teknologi. Ni sporrar oss att
sikta dnnu hogre. Och i ljuset av den snabba utveckling som nu
sker, inte minst inom omraden som "molntjanster”, ar jag Gver-
tygad om att vi gdr mot en lovande framtid tillsammans.
Att Anoto har en unik och vl beprévad tekno-
logi &r det fa som tvivlar pa.Vi har natt tydliga
framgangar pa manga omraden och med en
trimmad organisation och ldgre kostnader

har vi, dven om mycket arbete kvarstar,
béttre forutsittningar dn nagonsin.

Efter att ha besdkt en rad méssor och
seminarier under aret kan jag konstatera
att var teknologi fortsdtter att vdcka stort

intresse. Jag blir alltid lika glad nar jag far
se reaktionen i en persons ansikte da man
testar |6sningar och produkter som vara
partners utvecklat. De allra flesta sdger spontant
"En san hdr maste jag ha". Mer dn nagon annan analys
Overtygar det mig om att Anoto gar en ljus framtid till métes.

L
Torgny Hellstrém
VD och koncernchef
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AFFARSMODELLEN

Manskliga behov
fortsatter att driva

utvecklingen av den
digitala pennteknologin

Behovet att kunna kommunicera, oavsett tid och plats,
ar uppenbart stérre dn nagonsin tidigare. Lika tydligt ar
att pennan och pappret fortsatt ar bland ménniskans
viktigaste redskap ndr det galler att dokumentera, spara
och sprida information. Nya tekniska framsteg kar
successivt den globala digitaliseringen, vilket i sin tur
genererar en efterfragan pa att enkelt, smidigt och
sdkert kunna overfora skriven text och illustrationer

till olika digitala format. Det dr har Anoto kommer in

I bilden.

Var grundldggande idé &r att tillvarata fordelarna med den enkla
och &verallt tilldngliga pennans handskrivna text och det digitala
dokumentets odvertrdffade méjligheter nar det géller bearbet-
ning, lagring och distribution av information. En av de stora for-
delarna med Anotos digitala pennteknologi dr att det inte krdvs

Anotos affirsmodell
INTAKTER

Applikationer

Mjukvara

Drivrutiner
& verktyg

Pennor
Moduler

Karnkomponenter

TEKNOLOGI
PRODUKTER

Algoritmer

Immateriella tillgangar

UTVECKLING
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Partners

specifika kunskaper for att borja anvdnda vara partners 16s-
ningar och produkter. Mycket lite trdning behdvs, eftersom det i
princip dr som att anvanda en vanlig penna. Det innebdr ocksd att
kostnaderna, utdver produkten eller [6sningen, blir begrdnsade.

En annan stor férdel med var teknologi dr att den dr pdlitlig.
Vart patenterade monster och var unika bildhantering, i kombi-
nation med vara partners 1&sningar for teckentolkning, gor att
handskriven text kan tolkas pa ett korrekt sitt. Det minimerar
risken for att felaktig information 6verférs och kostnaderna fér
att korrigera insamlad data blir ddrmed laga.

En flexibel affirsmodell
Var affirsmodell tar sin utgangspunkt i var unika teknologi samt
i ett pavisat behov av digital pennteknologi hos slutanvandarna.
Detta dr ursprunget och basen for hela verksamheten. Baserat
pa var teknologi séljer vi firdiga pennor eller bestandsdelar till
pennor. Det innebdr att vi bade kan sélja pennor och applika-
tioner savdl som réttigheten till att anvdnda var teknologi och
vissa kdrnkomponenter. Det skapar en flexibilitet som gor var
affirsmodell attraktiv fér manga olika typer av partners.
Genom goda relationer till vara samarbetspartners skapar
vi ocksa underlag for en I6pande utveckling av var teknologi.
Det dr genom vara partners som vi far kontakt med marknaden
och slutkunderna. Med ett globalt ndtverk av partners ndr var
digitala pennteknologi en stor marknad, bade geografiskt och
inom olika branscher och segment. Genom var egen och vara
partners ingdende kdnnedom om slutkundernas behov, nar vi ut
till potentiella anvdndare av var teknologi.

Manga anvander I&sningar och produkter baserade pa
Anotos teknologi i sitt arbete och manga anvander den dven
i sin vardag utanfor sin arbetsplats.

Anotos affirsmodell tar sin
utgangspunkt i den unika digitala
pennteknologin men paverkas
ocksa av slutanvindarnas behov.
Genom att all forsiljning sker
genom partners ar ett nara
samarbete genom hela processen
nyckeln till framgang for bade
partners och Anoto.

Slut-

anvandare




AFFARSMODELLEN

Den inbyggda kameran i pennan registrerar pennans rorelser i J_
Over ett monster av nastan osynliga prickar pa skrivytor,
sasom pappersformulir, whiteboards, bladderblock och b&cker. i A

Prickmonstret levereras som en datafil sa att respektive I
anvandare kan trycka eller skriva ut sitt unika moénster pa

ett vanligt papper eller annan skrivyta. I .
Vart unika monster bestar av sma, nastan osynliga,

prickar tryckta pa ett tinkt rutnit. Monstret kodar x- s T e

och y-koordinater i ett stort sammanhiangande omrade. _ o

Prickarna gir att skriva ut p& normalt papper med hjilp av — . jﬁ

en vanlig skrivare och saval text som bilder kan skrivas ut

ovanpa monstret. -
— 4 A
—

{
Left | Down

ougutal penna wh papper dr lika litt att
anvinda sim vanlig penna ch papper. Den
handskrivna onfermationen kan Gverfiras ¢l
en dator placerad var som helse ¢ virlden.

agare/ SAndare

Battery

Minng

Fé’(yyﬂt—rm

Processor

Pennan har Wmlgr bléck. och den
nfrarida kameran chr
Wwd/ /mmlkllf med, Hléck-
patrinen. kameran tar 7¢ Filder

per stkand.

Anatus unika minster bestar av en mdngd
smA prickar sim kan lisas av den dygitala
pernnan. Pa en At-sida finng det curka
700 000 fr(;&kﬂr.
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AFFARSMODELLEN

Slut-

anvindare

En tydlig partnermodell fér nara relationer

Var affirsmodell 4r indirekt, i betydelsen att vi inte sjdlva séljer
produkter baserade pa var teknologi till slutanvdndare. Férsdlj-
ningen sker genom vara utvalda partners. P4 sd sitt nar vi ut
snabbt och direkt precis till de slutkunder som efterfragar var
teknologi. Med sin ingdende kdnnedom om slutanvandarnas
behov utgdr vara partners ocksa en enorm kunskapsbas for
vidareutvecklingen av Anotos digitala pennteknologi.Vi fangar pa
sa satt snabbt upp trender, vilket bidrar till bdde vdr och vdra
partners framgang pa marknaden. Partnersamarbetet innebar
ocksa att tillimpningar for flera marknader kan utvecklas paral-
lellt.Vi kan ddrmed pa ett snabbt och betydande sdtt dka vdra
volymer utan att ndmnvart dka kostnadsmassan.

Marknaden for Anotos I6sningar och produkter dr global.
Genom att arbeta med en valutvecklad partnerstruktur kan vi
na brett bade geografiskt och inom olika segment. Var organi-
sation dr marknadsanpassad och uppdelad i tva tillimpnings-
omraden: Anoto Products och Technology & Licensing.

Anoto Products fokuserar pa system, tjdnster och produkter
inom framst formuldrhantering. Partners ar bland annat system-
integratdrer, programutvecklare och IT-konsulter. Kdrnan i erbju-
dandet dr var digitala penna och vart unika prickmonster som
vara partners baserar sina formuldridsningar pa. Genom att
utveckla |6sningar med hjdlp av Anotos teknologi kan anvandare
varlden over enkelt samla in och registrera data pa papper
for digital overforing. Framfor allt dr 16sningarna férdelaktiga i
sammanhang dar information behdver samlas in pa ett enkelt,
kostnadseffektivt och sdkert sitt, &ven om personen inte sitter
vid ett skrivbord och med en dator:

For att effektivisera vart arbete med vara partners har vi ett
utvecklat partnerprogram. For att vi ska kunna na ut till mark-
naden snabbare, har vi under 2010 dragit upp riktlinjer for att
strukturera vart partnersamarbete dnnu béttre. Tanken dr att de
Anoto partners som kan ta in egna partners, som i sin tur
utvecklar |6sningar och produkter baserade pa Anotos tekno-
logi, ska vara Qualified Channel Partners. Pa sd vis minskar vi
tiden fran den forsta kontakten med Anoto till att 16sningen
ar implementerad.

For att ge ytterligare stéd till vara partners inom Anoto
Products har vi under aret bildat ett Partner Advisory Board.
Tillsammans med dessa partners arrangerar vi regelbundna
moten, dér vi bland annat diskuterar marknadstrender och
gemensamma utmaningar men ocksa far nédvandig aterkopp-
ling fran vara partners, till exempel fér produktutveckling.

6 | 2010 ANOTO ARSREDOVISNING

Technology & Licensing utvecklar och erbjuder digitala pennor
och tillhérande teknik som kundanpassats till marknadsledande
partners som utvecklar egna produkterbjudanden. Dessa part-
ners, sa kallade OEM-partners (Original Equipment Manufactu-
rers), aterfinns inom segment som interaktivt lirande, personlig
produktivitet och interaktiv utbildning. Det som alla Anotos
OEM-partners har gemensamt &r att de ar vdl etablerade, har

marknadskdnnedom och egna distributionskanaler.

TEKNOLOGI

Virldsledande teknologi
| grunden bygger vi vara kunderbjudanden pa vart unika och
patenterade prickménster och pa var patenterade teknologi for
digitala pennor. Oavsett om vi licensierar ménster och teknologi
eller séljer firdiga produkter, sa & monstret, eller mera korrekt
algoritmerna for att skapa och tolka moénstret, den minsta
gemensamma namnaren som dterfinns i alla vara kunderbju-
danden. Monsteralgoritmerna dr optimerade for att snabbt och
med stor noggrannhet kunna folja en pennas rorelse Gver en
yta, vilket dr en forutsdttning for t ex tillimpningar for tolkning
av handskrift med hog precision.

| nagra fa men strategiskt viktiga fall har vi licensierat den
grundldggande teknologin till samarbetspartners, och sedan Iatit
dem bygga vidare pa denna fram till firdiga produkter. | de flesta
fall licensierar och séljer vi dock mer kompletta delkomponenter,
produkter och I&sningar till vdra partners.

©
w
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Attraktiva produkter for partners
Anotos teknologi likstélls ofta med digitala pennor, men omfattar
egentligen mycket mer. En digital penna kan anvdndas som vilken
penna som helst och ser dven ut och kdnns som en vanlig penna.
En digital penna kan dock registrera det man ritar och skriver,
forutsatt att det gors pa en yta dar vart monster finns.

Den kan antingen 6verféra det som ritas och skrivs direkt
till en "vdrd”, t ex en persondator eller en mobil-
telefon, eller s& kan informationen

mellanlagras i pennan



'

_—"

Brandon Major
Vice President & COO, ExpeData - USA

”Anotos digitala penn- och pappersteknologi
hjdlper organisationer att maximera sin
effektivitet samtidigt som de anstillda kan
fortsitta att anvanda vad de redan ér vana
vid — penna och papper — vilket resulterar

i omedelbar affirsnytta.”

och 6verféras till varden senare, via Bluetooth eller en USB-
anslutning.Vissa typer av digitala pennor kan ldsa vad som skrivits
eller ritats, i till exempel barnbdcker, och ge omedelbar ater-
koppling genom pennans inbyggda hdgtalare. Andra pennor har
en inbyggd mikrofon vilket gor det majligt att koppla réstkom-
mentarer till anteckningar och illustrationer. Kommentarerna
kan sedan spelas upp via hogtalaren i pennan.

Vi erbjuder vara kunder bade fardiga digitala pennor och
nyckelkomponenter samt tekniska moduler och verktyg (optik,
elektronik, mekanik, programvara) med vars hjdlp vara kunder
sjdlva kan ge sina egna digitala pennor énskade egenskaper.
Anoto har unik kompetens inom utveckling av digitala pennor,
och vi tillhandahaller darfor ofta designhjalp och andra konsult-
tjdnster till de av vara kunder som vill ha egna typer av digitala
pennor.

Monstret kan skapas och skrivas ut antingen med hjdlp av
vara fardiga produkter, eller med hjélp av produkter som vara
kunder skapar baserade pa vara utvecklingsverktyg.

I Anoto ingar dven C Technologies, vars huvudprodukt
C-Pen ar en handhallen scanner kombinerad med teckentolk-
ning. Med hjdlp av en C-Pen kan en anvdndare enkelt dverfora
tryckt text till t ex en ordbehandlare. Inldsning sker rad for rad,
varfor anvandaren sjilv latt styr vad som ldses in och &verfors.
C-Pen-teknologin anvdnds ocksd som bas i flera produkter fran
CTechnologies affarspartners.

[

Konstant utveckling bidrar till framgang
Utvecklingsarbetet dr en viktig del av Anotos verksamhet. Vi
strdvar alltid efter att forbattra var teknologi f6r att mojliggdra

AFFARSMODELLEN

alla de I8sningar och produkter som véra partners och slut-
kunderna har behov av. Under 2010 har vi lokaliserat all utveck-
lingsexpertis till en organisation pa huvudkontoret i Lund och
ddrmed kan vi dnnu béttre utnyttja all den samlade kompetens
som finns inom Anoto.

C :

Flertal mojligheter till intdkter

Anoto har en vdl etablerad och flexibel intdktsmodell. Var
ersattning baseras pa innehdllet i de |6sningar vara partners
erbjuder marknaden.Var framgang dr beroende av vara part-
ners framgangar. Genom att erbjuda vara partners bade betalning
vid leverans, licensavtal och royalty pa antal sdlda enheter skapas
mdjligheter till intdkter direkt och Sver tid.

Anoto har tva huvuderbjudanden, dels firdiga I6sningar som
ger vara kunder mindre flexibilitet men kortare vdg till sina
marknader, dels grundldggande teknologi fér partners som
onskar full kontroll 6ver sin egen utveckling, da ofta till priset
av en nagot langre tid att nd kommersiell framgang. | det forsta
fallet utgdrs vdra intdkter fraimst av engangsbelopp for salda digital
pennor med vidhdngande licensavgifter, men dven i viss man
aterkommande betalningar av licensavgifter. | det senare fallet
utgdrs vara intdkter frimst av royalties, men dven i vissa fall av
betydande engangsbelopp for salda digitala pennor, moduler
och nyckelkomponenter.

Anoto har dven intdkter i form av konsultarvoden, (sa kallad
NRE, ingenjorstid) i de fall vi sdljer utvecklingstjanster till vara
partners. Den i sirklass storsta intdktstypen dr dock forsalj-
ningen av digitala pennor, inklusive C-Pen.

ANOTO ARSREDOVISNING 2010 | 7



AFFARSMODELLEN

Mats Beijer-Olsen
CEO, XMS Penvision - Sverige

”Anoto ar var viktigaste partner. Vi for
dagliga diskussioner om affirsmojligheter.
Anoto 4r mycket hjilpsamma och affars-
missiga, vilket ar viktigt for oss nar vi
bygger upp en global marknad.”

INTAKTSMODELL

Direkt

Produkter Licens N
betalning

Royalty

Applikationer (slutanvindare)

Mjukvara (o]

Verktyg (o]

Digitala pennor (inkl C-Pen) (o]

Moduler ([

HEHEDN
OO e o

Kérnkomponenter o
Kérnalgoritmer (o]

Immaterialritt/patent o

B Anotos fokusomraden @ Primir intakt O Sekundir intikt

Slut-

anvindare

En viaxande global marknad

Var digitala pennteknologi gar att tilldmpa i en mingd branscher
och segment, i stora och sma féretag och mot privata konsu-
menter, pa marknader &dver hela vdrlden och oavsett sprak.
Genom att mojliggora digital 6verféring av handskriven text och
illustrationer fran en mangd skrivytor dr var teknologi ocksa
anvandbar i situationer ddr andra insamlingsverktyg ar for
otympliga eller kinsliga. Enkelheten att dverféra information
tradldst med hjdlp av exempelvis en mobiltelefon gér ocksa att
|6sningar och produkter baserade pa Anotos penna och prick-
maonster kan utnyttjas ndstan oavsett tid och rum.Tillsammans
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med vdra partners nar vi ut pa ett sitt som vi inte hade klarat
ensamma.Vi nar ut till féretag och konsumenter i manga olika
branscher och i lander pa samtliga kontinenter. For att inte
sprida vara resurser alltfér tunt har vi tillsammans med vara
partners valt att prioritera vdra insatser inom ett antal segment
dér vi ser att var teknologi har storst potential i framtiden.

Ett av Anotos viktigaste och storsta segment ar hdlso- och
sjukvard. | en milj6 dédr penna och papper, tillsammans med
dator, fortfarande dr de huvudsakliga verktygen for att registrera
information, vinner den digitala pennteknologin stadigt mark.
Med en digital pennl&sning slipper vardpersonal att lagga ner
onddig tid pa att féra dver information fran pappersformular in
i en dator. Fordelaktigt dr ocksa att informationen inhdmtas dar
patienten befinner sig, vilket innebdr att risken for att felaktig
information lagras minimeras ytterligare. Erfarenheten visar att
det i genomsnitt bara tar en kvart att ldra sig hur en digital
penna fungerar, vilket ytterligare bidrar till att gora det till ett
ldmpligt val i en sd varierad verksamhet som hdlso- och sjuk-
varden dr. Det dr dock inte bara i den dagliga varden som Anotos
|6sningar anvands. Teknologin dr dven mycket lamplig vid exem-
pelvis kliniska prévningar, ddr standardiserade formuldr ofta
anvands och korrektheten i den insamlade informationen &r
avgbrande for de vetenskapliga resultaten.

Utbildningssektorn dr ett annat vaxande och viktigt segment
for vara I6sningar. | utbildning av savél barn som vuxna ar penna
och papper fortfarande de viktigaste redskapen for att anteckna
och spara information, oavsett om det dr i ett kollegieblock eller
pa en whiteboard i ett klassrum. Anotos prickménster gar att
applicera pa olika typer av stora eller sma ytor, till och med
LCD-skdrmar, sa anvandningsomradena i den moderna utbild-
ningssektorn dr manga. Tack vare att teknologin sitter i pennan,
behover inte heller skdrmar eller andra ytor nagot underhall,
vilket dr ett viktigt argument ur kostnadssynpunkt. Férutom
produkter som kan anvdndas i undervisning har dven ett segment
inom barnboksmarknaden vuxit fram. Genom att anvanda
Anotos teknologi far barn en extra dimension ndr de ldser en



AFFARSMODELLEN

Ken Schneider
CEO, Adapx - USA

“For att fa var verksamhet att vaxa har vi
varit tvungna att vara flexibla och lyh6rda
och kunna férutse vara kunders behov.
Anoto delar dessa virderingar.”

bok, dd de genom att anvdnda en digital penna kan fa valda delar |6sningar och produkter av var teknologi som anpassats just
uppldsta genom pennans hogtalare. efter anvdndarnas specifika dnskemal och behov av att snabbt

Andra viktiga segment dar Anotos digitala pennteknologi dr kunna &verféra handskriven text och illustrationer till digitalt
framgangsrik dr byggnadsindustrin, offentlig sektor, bank och format.

finans samt transport och logistik. Inom samtliga finns det

De rodmarkerade omradena visar var Anotos partners finns.
Anotos partners har i sin tur egna partners och distributorer
som siljer Anotos teknik i dessa och ytterligare lander.

o Anoto kontor

E Partners
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ANOTO PRODUCTS

Anoto Products
fokuserar framst pa

formularhantering

Enligt Gartner, vérldsledande forsknings- och radgiv-
ningsféretag inom IT-branchen, bérjar 85 procent av
alla affarsprocesser med ett formuldr. Det dr den
marknaden Anoto Products adresserar. Anoto Products
fokuserar pa system, tjanster och produkter framst
inom formuldrhantering. Anoto anvander sig av en
indirekt affirsmodell och marknadsfor sina produkter
via partners, bland annat systemintegratorer, program-
varuutvecklare och IT-konsulter: Dessa erbjuder fére-
tagskunder och slutanvandare anpassade |&sningar som
bygger pa Anotos teknik for digital penna och papper.

I tilldmpningsomradet Anoto Products ingdr ocksa

den forsta och ursprungliga applikationen C-Pen, som
anvdnds for att samla och registrera utvald information
fran tryckta kdllor som till exempel bécker och tidskrifter
Vi séljer ocksd andra fardiga produkter, sasom inldsnings-
och dversdttningspennor.

Omstrukturering for att na marknaden effektivare

For att nd ut till marknaden mer effektivt genomférde Anoto
under 2010 en ny strategi med fokus pa Anotos partners. Ett
nytt partnerinitiativ lanserades, the Qualified Channel Partner
Program, som identifierar de Anoto partners som har egna
etablerade partnernétverk, partnerprogram och plattformar.
Det dr dessa partners som Anoto uppmuntrar potentiella part-
ners att samarbeta med. For att ge vtterligare stod till partners
inom Anoto Products inrdttades ett Partner Advisory Board.
Tillsammans med dessa partners arrangeras regelbundna méten
dar vi diskuterar marknadstrender och gemensamma utmaningar,
och dér vi dven far vésentlig feedback pa till exempel produkt-
utveckling.

Under 2010 beslutade Anoto ocksa att i forsta hand stédja
sina partners produkter och plattformar. Som ett resultat dédrav
lade man ner vidare utveckling av Anotos plattform AFS. Beslutet
understryker Anotos engagemang for en partner-centrerad
affirsmodell. Nedldggningen av AFS tillsammans med att vi
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samlade var forskning och utveckling till en gemensam enhet |
Lund innebar tyvarr att 30 anstéllda i Lund och pa vara utlands-
kontor fick ldmna féretaget. Omstruktureringen kommer inte
att minska Anotos férmaga att stddja sina partners.

Erbjudandet

Anoto Products sdljer Anotos digitala pennor, ménster och
licenser till sitt ndtverk av partners. Anotos partners skapar i sin
tur kundl&sningar baserade pa Anotos teknologi och produkter
till kunder fran bade den offentliga och privata sektorn 6ver hela
varlden. Genom att tillhandahalla utvecklingsverktyg stédjer
Anoto sina partners sa att de kan utveckla sina egna plattformar
och produkter. Detta férkortar tiden till marknad for alla parter
och sékerstéller kvalitetsldsningar.

Enkel, effektiv och sdker 16sning

En viktig fordel med digital penna och papper dr att det ar lika
latt att anvdnda som vanlig penna och papper; nagot som inne-
bar vdsentligt mindre kostnader fér utbildning, support och
underhdll i jimforelse med andra digitala tekniker. Dessutom
ger digital penna och papper snabbare processer, mindre risk for
fel, ©kad produktivitet samt andra patagliga kostnadsbesparingar
i och med att behovet av dubbelregistrering och dokument-
kopior blir 6verflédigt. Det senare innebdr att 1&sningarna blir
miljoeffektiva.

Ett bra exempel pa en slutkund inom Anoto Products
omrade dr ADAC-Luftrettung GmbH, Tysklands storsta flyg-
raddningstjanst.Varje ar ger sig ADAC ivdg pa tusentals radd-
ningsflygningar i Tyskland. Dokumentationen som gérs av den
medicinska personalen dr av sdrskild vikt vid varje raddnings-
insats. Plats, tid och patientinformation, inklusive vitala tecken,
maste noggrant registreras. Denna information dr nédvandig for
den behandling som féljer pa sjukhuset efter raddningsinsatsen,

for administration och for att reglera avgifterna med de olika




tjdnsteleverantdrerna, till exempel forsdkringskassa och férsak-
ringsbolag. Med hjdlp av ""dotforms® rescue”, en 16sning for
digital penna och papper som utvecklats av Anotos partner
Diagramm Halbach, har datainsamlingen blivit felfri och fyra till
fem gdnger snabbare dn tidigare. Patientuppgifterna som samlas
in med hjdlp av digital penna 6verférs fran pennan till en data-
bas via en dockningsstation. Ndr pennan har dockats dr den
digitala informationen omedelbart tillgdnglig genom databasen.
Samtidigt finns ett pappersformuldr kvar och féljer med patienten
till sjukhuset. Baserat pa informationen i formuldret kan perso-
nalen omedelbart ge lamplig vard till patienten.

Andra exempel pa tilldmpningar ar ldkarjournaler, parkerings-
b&ter och inspektions- och orderformuldr. Anotos digitala
pennor ar tilldmpbara i alla sammanhang dir information samlas
in av icke skrivbordsbunden personal.

Anvindarvinlighet dr en avgérande konkurrensfordel
Anotos digitala penn- och pappersteknologi dr unik och paten-
terad. Det finns fa direkta konkurrenter till Anotos digitala
penn- och pappersldsningar ndr det géller datainsamling via
formuldr. Anoto konkurrerar frimst med annan teknik, sasom
tablet pc, handdatorer och smartphones. Marknadsutvecklingen
drivs av 6kad kdnnedom om digitala pennldsningar och pene-
tration pa befintliga och nya marknader, liksom av behovet av
kostnadseffektiva och anvdndarvanliga 16sningar. Oberoende
undersdkningar och slutkunder vittnar om att Anotos teknik for
digital penna och papper dr mer anvandarvanlig for datainsam-
ling &n andra tillgdngliga teknologier. Till Anotos konkurrensfor
delar hor dven det stora partnerndtverket med partners i mer
an 50 lander | ett antal dokumenterade kundinstallationer har
kunder bekriftat att den totala investeringen for en 16sning med
Anotos digitala penna och papper ger betydande kostnadsfor-
delar i jdmforelse med handdatorer och smartphones. Samman-
fattningsvis ar fordelarna med digital penna och papper snabbare
pappersbaserade processer, mindre risk for fel, 6kad produktivitet
samt patagliga kostnadsbesparingar.

ANOTO PRODUCTS

Guillaume Juge

Managing Director, Kayentis - Frankrike
"Det dr ett sant noje att ha ett titt
samarbete med folket pa Anoto. De visar
en verklig vilja att forsta vara behov och
behoven hos vara kunder. Vi lovordar och
virderar denna anda av snabbt vixande
partnerskap hogt.”

ERBJUDANDE:
Digital penna, monster och

licenser som mojliggor en

kundspecifik applikation

Viktiga hiandelser 2010

B Med fokus pa Anoto partners,
implementerade Anoto en ny
strategi for att na ut till marknaden
pa effektivaste satt.

B For att stirka den nya strategin
initierade Anoto ett Qualified
Channel Partner Program och ett
Partner Advisory Board.

B Utvecklingen av Anotos plattform
AFS lades ner.

B Anoto Inc uppvisade en tillvixt
pa |6 procent.

B Anotos partner DeveloplQ
vann tillsammans med sin kund,
Portsmouth Hospitals NHS Trust,
Global BlackBerry® Wireless
Leadership Award.

Finansiell utveckling

MSEK

150
125

100

75
50
25

2008 2009 2010

B Nettoomsittning — Bruttovinst

——

Tarek Ghouri

Managing Director, Ubisys - England

”| jiamférelse med andra mobila
I6sningar @r det storsta unika forsalj-
ningsargumentet att Anotos teknologi
minimerar férandring av existerande
arbetsmetoder samtidigt som den
erbjuder verksamheter omedelbar
tillgang till digitala data.”
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ANOTO PRODUCTS

OKAD PRODUKTIVITET BLAND REPARATORER

-
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Omstandlig arbetsprocess

Det USA-baserade féretaget Safelite® AutoGlass sysselsitter varje ar mer dn 3 700 filttekniker
med att reparera och ersdtta vindrutor at éver 3,1 miljoner amerikaner. Tidigare gick Safelites
arbetsprocess ut pa att skicka ut tekniker och sk&ta administrativ rapportering manuellt. Varje dag
i borjan av ett skift var teknikerna tvungna att kora in till kontoret fér fa sina uppdrag, och efter
skiftets slut var de tvungna att kora tillbaka for att ldmna in ifyllda papper pa det slutforda arbetet.
Om en kollega behdvde na teknikern for att underrdtta honom om fordndringar i ett uppdrag
fick han eller hon ringa till teknikerns Nextel BlackBerry®. Dessa samtal var stérande fér teknikern,
sarskilt om han var mitt i ett jobb. Andringar av besokstider och telefonnummer kunde géras nar
som helst under dagen, och uppdragsorder skrevs ut fem ganger per dag vilket skapade ett Sver-
flod av bortkastat papper. Processen krdvde atskilliga atgdrder for att fa ett godkdannande innan
teknikern kunde pabdrja sitt arbete och for att fa igenom betalningen. Detta férsenade utfirdandet
av fordringar till férsakringsbolagen och gjorde det svart att halla reda pa faktureringsperioden pa
kontoret. Safelite beslutade darfor att skapa en |6sning som kunde hantera faltuppgifter tradlost.

Ny losning revolutionerar filtarbete

Safelite valde ExpeData®s plattform — Enterprise Digital Writing — som bygger p& Anotos digitala
penn- och pappersteknologi for att skapa en 16sning som skulle minska det flertal steg, telefon-
samtal och pappersarbete som tidigare behdvdes. Med den nya I6sningen — Mobile Resource
Management — anvander teknikerna BlackBerry-telefoner for att stampla in och ta emot dagens
uppdrag. Nar teknikern stdmplar in, visas kundinformationen pa skdarmen. Teknikern ringer till kunden
for att berdtta att han dr pa vdg, och med hjdlp av den inbyggda GPS-funktionen far teknikern
berdknad ankomsttid. Nar teknikern anldnder till kunden ldgger han in de obligatoriska uppgifterna
i sin BlackBerry-telefon for att férbereda jobbet. Av uppgifterna skapas ett formuldr ddr kunden
ska ge teknikern tillatelse att utfora arbetet. Med hjédlp av en bdrbar termoskrivare skriver teknikern
ut formuldret som trycks med Anotos prickmonster. Formuldret undertecknas sedan av kunden
med en digital penna frén Anoto. Uppgifterna dverférs fran pennan via Bluetooth® till BlackBerry-
telefonen ddr de behandlas och férs vidare med hjilp av ExpeDatas programvara for routing, till
Safelites server, Enterprise Digital Writing. Nar vindrutan har bytts ut, trycker teknikern pa en
knapp pa BlackBerry-telefonen och Safelites offert dyker upp pa skdrmen.Teknikern drar kundens
kreditkort och far godkdnnande omedelbart. Ett kvitto skrivs ut och kunden undertecknar det med
den digitala pennan. Pennan 6verfér informationen till BlackBerry-telefonen som sedan skickar den
vidare till Safelites server.

Forenklad affarsprocess ger framgang

Férdelarna med den digitala penn- och pappersldsningen dr manga. Den nya processen dr inte lika
tidskrdvande och Safelite kan nu ge ytterligare ett uppdrag per dag till varje tekniker. Teknikernas
totala produktivitet har dkat med sju procent, och i och med att teknikerna nu kan kommunicera
mer effektivt har antalet instdllda uppdrag minskat med nastan 25 procent. Férutom en enorm
okning i produktivitet har det ocksa skett en minskning av hanteringen av papper pa kontoret.
Kundforfragningar kan tas om hand redan samma dag och uppdragsorder behandlas mer eller
mindre i realtid. Losningen har ocksa visat sig vara miljovanlig. | och med att teknikerna inte langre
behdver kora till kontoret varje morgon och kvéll har stora branslebesparingar gjorts. Dessutom
har médngden papper som anvands i samband med uppdragsorder reducerats med 80 procent. En
annan fordel dr det hogteknologiska intrycket som Safelite ger sina kunder. "Ndr kunderna ser att
vi dr villiga att investera i kreativ teknologi for att ge hdgsta méjliga serviceniva skapar det en
ovdrderlig miljé av fortroende och sikerhet”, siger Nate Beckman, projektledare, Mobile
Resource Management, Safelite. Idag anviands 5 300 digitala pennor av Safelites tekniker:
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ORDNING OCH REDA PA JOURNALERNA

Tung administrativ bérda

Portsmouth Hospitals NHS Trust ligger pa Englands sydkust och erbjuder ett komplett utbud av
tjdnster till en befolkning pa éver en halv miljon manniskor. Gravida kvinnor erbjuds médravard

i hemmet och barnmorskorna som besoker dem dokumenterar allt de gér i en 80 sidor lang
graviditetsjournal. Syftet med journalen &r att félja moderns hélsa och barnets utveckling under
graviditeten. Modern &r instruerad att ta med journalen till sjukhuset infér férlossningen. Under
varje hembestk uppdateras journalen av barnmorskan och vél tillbaka pa sjukhuset lagger barn-
morskan in informationen i det elektroniska journalsystemet genom att knappa in den pd en dator.
Det finns flera brister med detta system. Den administrativa bérdan fér barnmorskorna ér tung,
och det hander att informationen knappas in fel i journalsystemet eller férbises. Dessutom kan
graviditetsjournalen férsvinna eller gldmmas i hemmet av mamman eller hennes partner pa grund
av stressen kring den stundande férlossningen. Portsmouth Hospitals NHS Trust beslutade darfér
att leta efter en ny 16sning som skulle effektivisera arbetsprocesser och férbdttra kvaliteten pa de
tjdnster som levereras till dess vardtagare.

Informationsoverféring med ett enkelt kryss

Sedan mars 2010 anvdnder barnmorskorna i Portsmouth Hospitals NHS Trust en digital penn-
och papperslosning fran Develop Q. Losningen bestar av en digital penna, en graviditetsjournal
med Anotos prickmdnster och en BlackBerry® smartphone. Genom att kryssa i en ruta pa
formuldret skickar barnmorskan enkelt information som antecknats i journalen till sjukhusets
elektroniska journalsystem. Den digitala pennan skickar informationen till BlackBerry-telefonen via
Bluetooth®. BlackBerry-telefonen krypterar informationen och skickar den vidare till BlackBerry
Enterprise Server som installerats i Portsmouth Hospitals NHS Trusts datacentral, varifran den
sedan overfors till journalsystemet. Signaler skickas tillbaka till barnmorskan for att bekrdfta att
formuldret fylits i fullstdndigt eller tala om att det &r ofullstandigt ifylit. Tack vare digital penna och
papper finns det inte ldngre ndgot behov fér barnmorskorna att atervanda till sjukhuset for att
manuellt dverféra information fran graviditetsjournalen till journalsystemet. De handskrivna
anteckningarna overfors istdllet digitalt, genom att enkelt kryssa i en ruta.

Mer tid for vard

Den digitala penn- och papperslésningen har visat sig vara mycket vardefull for Portsmouth NHS
Trust, gravida och barnmorskor. Den har frigjort "tid f6r vard” motsvarande fem heltidsarbetande
barnmorskor. Fér en barnmorska med normalt arbetsschema innebdr |8sningen en halvering av
tiden som ldggs pa administration, fran 98 minuter till 48 minuter per vardtillfdlle, vilket gor att
barnmorskorna nu kan dgna mer tid at de blivande médrarna inom schemalagd arbetstid. Och
genom att journalerna dr sdkert lagrade hos Portsmouth NHS Trust beh&ver inte mammorna
oroa sig for att deras fysiska exemplar av graviditetsjournalen ska férsvinna eller skadas. Skulle det
handa, kan deras barnmorska enkelt begdra en ny tryckt version av anteckningarna som innehaller
fullstandiga uppgifter om hélsokontroller och den vard som dittills getts. Den digitala penn- och
papperslésningen borjade betala sig redan under det forsta dret och Portsmouth NHS Trust
uppskattar att 16sningen kommer att ge £220 000 per ér i effektivitetsbesparingar redan under
andra och tredje aret. Idag drar 130 barnmorskor och deras vardtagare nytta av 16sningen och
Portsmouth Hospitals funderar pa att utvidga anvandningen till andra avdelningar.
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TECHNOLOGY & LICENSING

Erbjudandet — ett komplett system

Kunder till Technology & Licensing erbjuds antingen fardiga
pennor pa OEM-basis eller pennteknik som kunden kan
anvanda for att utveckla sina egna pennor. Exempel pa det

TeC h no I Ogy & Ll censi ng forstngmnda ar TStudy och Hamelin, medan Livescribe™
.. . . och LeapFrog &r typiska exempel pa det senare fallet. | de fall
fO r Utbl I d nNi ng vi erbjuder pennteknik for specialutvecklade pennor innebar

det ett titt samarbete mellan kunden och Anotos utvecklings-
avdelning innan en fardig produkt nar marknaden.

Tre samverkande teknologier
Losningarna baseras pd tre samverkande teknologier:

* Pennteknologin som bestdr av hdrd- och mjukvarukompo-
nenter som kan integreras med andra produkter eller utgéra
basen for nya produkter.

Technology & Licensing utvecklar och siljer digitala
pennor och tillhdrande teknik till marknadsledande
foretagskunder (OEM-forsiljning). Kunderna utvecklar
egna produkterbjudanden utifran de tekniska kompo-

» Mjukvarumoduler foér hantering av monster och design, samt
utskrift. Monstret kan skrivas ut med standard offset-, digital-
och laserskrivare och dven tryckas pa ytor som whiteboards,
glas och LCD-skdrmar.

nenter och pennor som de kdper fran Anoto. Exempel
pa sadana produkter dr pedagogiska leksaker och verk-
tyg, utrustning for visuell kommunikation, till exempel
whiteboards, samt |8sningar inom omradet "personlig
produktivitet” Flera av dessa produkter dr interaktiva
— de ger aterkoppling i realtid i form av ljud eller bild

Anotos APl (Application Programming Interface) for program-
vara som anvands for att ta fram, kartldgga, bearbeta och
hantera informationen fran pennan.

Forbattrade mojligheter skapar kundvarden
Anotos digitala pennteknologi ersétter existerande
tekniska |6sningar pa ett mer kostnadseffektivt och
den, d v s ytor med Anotos prickménster pa. anvdndarvanligt sitt d4n annan existerande teknik. Ofta
innebdr 16sningen en forbattrad majlighet till interak-
tivet och ibland m&jliggdrs helt nya kategorier av
produkter, som till exempel Livescribes echo™
| smartpen som med hjdlp av Anotos teknologi kan

indexera ljudinspelningar fran t ex féreldsningar
& Anvédndaren kan pd sa vis ldgga till ljudupptag-
) ¢

/ Omfattande samarbeten med starka
partners

nar anvandaren skriver eller pekar pa interaktiva omra-

ningar till sina anteckningar fran foreldsningen
och spela upp dem om och om igen.

Inom omrddet Technology & Licensing ingar Anoto ett mindre
antal men till storleken stérre samarbetsavtal. Kunderna har
egen marknadsféring, distributionskanaler och unika marknads-
segment. De digitala pennorna och I&sningarna ar oftast unika
for varje kund, vilket innebdr att samarbetet dr mycket utveck-
lings- och resursintensivt i uppstartsfaserna. Under 2010 lanse-
rade TStudy tre nya interaktiva produkter: TNote, en [8sning

| som underldttar distansutbildning; Symphony, en 16sning for
arbete i klassrummet och DOTnote, en enkel och effektiv 16s-

ning fér anteckningar. PLUS, ett foretag som redan gér portabla,
interaktiva whiteboards baserade pa Anotos teknologi, lanse-
rade UPIC Notepad, ett innovativt presentations- och métes-
verktyg.

<
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Battre prestanda en avgorande konkurrensfordel
Konkurrensférdelarna med Anotos teknologi i férhallande till
andra I&sningar dr bland annat dess kostnadseffektivitet, flexi-
bilitet och prestanda.Ytor sdsom whiteboards, blddderblock och
bdcker krdver ingen inbyggd elektronik, vilket haller kostnader
och komplexitet pd en minimal niva. De trycks med Anotos
unika prickmdnster som kan tolkas av en digital penna. Intelli-
gensen sitter i pennan och man kan anvdnda samma penna pa
olika typer av ytor och flera pennor pa en och samma yta.
Anotos digitala pennteknologi erbjuder maximal precision dver
hela ytan, oavsett storlek.

TECHNOLOGY & LICENSING

P4 bilden syns LeapFrogs pennor Tag™
Reader och Tag™ Junior. Bockerna 4r
tryckta pa papper med Anotos unika

prickmonster vilket gor att pennorna kan
lisa text och illustrationer. Pennorna har
inbyggda hogtalare och barn kan pa sa vis
lyssna pa sina favoritsagor.

Bilden visar Livescribes echo™ smartpen.
Pennan fangar upp méten och lektioner
och dess hogtalare spelar upp inspelat ljud.

ERBJUDANDE:
Technology & Licensing erbjuder

sina kunder ett komplett system,
som mojliggér en mangfald
produkter, baserat pa tre kom-
ponenter; digital pennteknologi,
papper/yta och monster, samt
applikationer.

Viktiga handelser 2010

B Technology & Licensing uppvisade
en god tillvaxt om 29 procent.

B TStudy lanserade en portfélj av
interaktiva produkter:TNote,
Symphony och DOTnote.

B PLUS lanserade UPIC Notepad,
ett innovativt presentations- och
motesverktyg.

B Livescribe™ introducerade sin nya
interaktiva penna, echo™ smartpen.

Finansiell utveckling
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Ineffektiv distansutbildning

Tack vare utvecklingen av Internet véaxer distansutbildning snabbt i Korea och runt om i vérlden.
Men trots detta finns det hinder som har begrdnsat distansutbildningarnas effektivitet. Svarigheten
med ndgot sa enkelt som att ldgga in en grundldggande matematisk formel har kraftigt begransat
anvandningen av distansundervisningssystem. Att anvdnda teckenbaserade sprak, som koreanska
eller kinesiska, har ocksa forsvarat ldrande pa distans. Med fler an 200 000 elever och 4 500 ldrare
spridda &ver 900 campus, dr sydkoreanska Time Education ett av de stdrsta och mest omfattande
utbildningsforetagen i Asien. Time Education sag ett akut behov av att forbdttra distansutbildningen
for elever i Korea och andra ldnder och bérjade darfor leta efter en innovativ och kostnadseffektiv
teknologi som skulle avldgsna hindren med matematiska formler och teckenbaserade sprak.

Digital penna och papper gér underverk

Time Education valde TNote, en innovativ online-6sning fran TStudy, som bygger pa Anotos digitala
penn- och pappersteknologi. Med TNote dterinfors papper och penna och eleverna slipper dér-
med de begrdnsningar som tangentbordet medfér vid distansutbildning. Nu kan de istéllet enkelt
skriva ner tankar och idéer med en digital penna pa ett papper forsett med Anotos unika prick-
monster. Genom att kryssa i en ruta pa pappret kan det handskrivna materialet enkelt skickas
vidare direkt fran pappret med hjélp av en mobiltelefon. Komplexa matematiska formler; skisser
och teckenbaserade uttryck visas direkt i en gemensam online-miljé. Genom TNotes funktion,
som tillater att man delar dokument, kan ldrare och elever enkelt dela material med varandra och
arbeta samtidigt, trots att de befinner sig pa olika platser. Eleverna kan skicka sitt arbete till ldrarna
utan att vara bundna till en dator hela tiden.

Minskat avstand mellan ldrare och elever

Tack vare TNote dr det inte ldngre lika frustrerade for eleverna att utféra sina uppgifter. De skriver
sina texter; skapar sina ritningar och réknar sina tal pa samma satt som med vanlig penna och vanligt
papper. De behover inte heller sitta framfér datorn ndr de gor sina uppgifter. Sa lange eleverna har
papper med Anotos prickmonster, en digital penna och en mobiltelefon, kan de géra sina uppgifter
och ldmna in dem i stort sett var de dn befinner sig. Dessutom kan ldrarna i den gemensamma
online-miljén identifiera varje elevs styrkor och svagheter och dven ge dterkoppling i realtid. Tack
vare anvandningen av digital penna och papper och den enkla dokumentdelningen gor TNote
distansutbildning till en betydligt mer ldttillgdnglig och bekvdm upplevelse. Samtidigt har avstandet
mellan ldrare och elever minskat.
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GRUPPARBETE ERSATTER TRADITIONELL UNDERVISNING

Undervisningen tar steget in i den digitala tidsaldern .

| de flesta klassrum runt om i vérlden arbetar man fortfarande framst med penna och papper, som
man gjort i hundratals ar Undervisningen sker i lektionsform, trots att detta system har bevisade
begransningar. | takt med att ldroplanerna i allt hogre grad fokuserar pa informations- och kom-
munikationsteknik 6kar pressen pa utbildningssystemen att ta steget in i den digitala tidsaldern.
For att underldtta digitala utbildningssatsningar har det sydkoreanska foretaget TStudy utvecklat
Symphony, ett modernt interaktivt klassrumssystem som innebdr att de traditionella férdelarna
med penna och papper kopplas till den digitala vdrlden.Time Education, ett av de storsta och
mest omfattande utbildningsféretagen i Asien, sag en mdjlighet att omvandla sina klassrum: till
toppmoderna, interaktiva ldrandemiljoer och beslutade sig for att inféra Symphony i alla sina
skolor i Asien.

Den digitala pennan goér entré .
Symphony dr en interaktiv [6sning som skapar en individinriktad inlarningsmiljé i klassrummet. Med Losn'hg

Symphony ersitts den traditionella klassrumsmodellen med en mer elevfokuserad, interaktiv och
"rolig” instdllning till undervisning. Eleverna antecknar och I6ser problem med en digital penna pa
papper férsett med Anotos unika prickménster. Med hjilp av pennans inbyggda Bluetooth®funktion
overfors elevernas arbete till ldrarens dator och visas sedan pa en skdrm eller en interaktiv white-
board sa att hela klassen kan se. Ldraren far ddrigenom mdjlighet att bedéma varje elevs tanke-
gang och ge specifik aterkoppling, och eleverna i sin tur kan jamfora sig med klasskamraterna.
Alla arbeten kan lagras elektroniskt och ldraren kan darfor enkelt folja varje elevs framsteg.
Symphony kan dven anvéndas for att géra och administrera prov och fér att sedan bade rdtta

och analysera dessa automatiskt.

Diskussioner och grupparbete ersitter traditionell klassrumsundervisning
Symphony méjliggdr en ny undervisningsmodell i klassrummet. Eleverna blir mer motiverade

och kreativa, eftersom de deltar aktivt och delar med sig av och jamfér sina arbetsresultat i livliga
diskussioner. Systemet gor det dven ldttare att ta itu med de inldrningsproblem som vissa elever
stdlls infér och som kan vara problematiska att hantera i en traditionell klassrumsmiljé. Symphonys
fokus pa grupparbete gor att larandet blir inspirerande for saval ldrare som elever. Detta dr en e
mycket framgangsrik metod, vilket betonas i en studie som omfattade ndstan 5 000 elever; som - ‘Ill
Hitachi Research Center utférde tillsammans med universitetet i Tokyo. Studien visade att anvand- "ﬁ

ningen av digitala pennor ledde till att provresultaten forbattrades med drygt 40 procent samt att
Symphony bidrog till att utveckla elevernas logiska tdnkande.
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Medarbetarnas kunskap

driver oss framat

Anoto dr ett féretag som stiandigt utvecklas. Under
perioder av motgangar har vi alltid lyckats resa oss och
bevisa att var teknologi dr unik pa marknaden. Det har
bara varit mojligt tack vare en organisation som arbetar
tillsammans mot var gemensamma malsdttning — att
etablera Anotos digitala pennteknologi som varlds-
standard.

Grundldggande for vart sitt att arbeta ar de tre tydliga varde-
ringar som praglar allt vi gor. De markerar att vi genom att
arbeta tillsammans, fokuserat och effektivt med vara partners
bésta i atanke, kommer att na framgang.

* Visdtter kunden i fokus
* Vitdnker och arbetar utan drojsmal

* Viarbetar som ett lag
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Riktlinjer som leder oss ritt

For att Anoto ska kunna forverkliga foretagets affarsidé behovs
en mangfald av skickliga medarbetare som helhjartat gar in f6r
sitt arbete och har en god férstaelse f6r kommunikation mellan
manniskor fran olika kulturer och med olika bakgrunder oavsett
kon. Pa Anoto strdvar vi efter att ta till vara alla medarbetares
kompetens pa bdsta mojliga sitt och att inga medarbetare pa
nagra villkor diskrimineras. Darfor arbetar vi efter en tydlig
policy avseende jamlikhet, jdmstdlldhet och antidiskriminering.
Pa Anoto védrnar vi ocksa om att upprétthalla en 6ppen och rak
kommunikation med alla vara intressenter.

Lopande kompetensutveckling och

kunskapsoverforing prioriterat

| ett kunskapsforetag som Anoto dr medarbetarnas kompetens
foretagets viktigaste tillgdng. Utan kunskapstillfdrsel och kunskaps-
overféring mellan kollegor utvecklas inte foretaget. Darfor ar
kompetensutveckling ett viktigt inslag i utvecklingen av medar-
betarna inom Anoto. Inriktningen ar individuell for att sdkerstdlla
att savdl medarbetarens som féretagets mal och ambitioner kan
uppfyllas.

Under 2010 har vi delvis omorganiserat verksamheten och
koncentrerat vara utvecklingsresurser till en organisation pa
vart huvudkontor i Lund. P4 sa sétt kan vi nu ldttare dela den
kunskap som finns inom Anoto.

Anoto har vélutbildade medarbetare; 90 procent av medar-
betarna har hogskoleutbildning. Vi har ocksd en god kdnsférdel-
ning, dven om medarbetarna pa den tekniska sidan aterspeglar
den manliga dominans som redan finns pa universitet och hog-
skolor. For ndrvarande ar kdnsférdelningen 30 procent kvinnor
och 70 procent man. | slutet av aret uppgick det totala antalet
anstdllda till 87 personern



En kreativ och flexibel arbetsmiljo

Sedan dtta dr tillbaka dr Cecilia Perklev chef fér Anotos patent-

arbete. Det dr en viktig position i ett féretag ddr de immateriella

réttigheterna spelar stor roll for verksamheten. Arbetet medfor
mdnga internationella kontakter, inte minst med patentmyndig-
heter och patentombud i ldnder ddr Anotos produkter och

[6sningar sdljs.

— Det ar mycket inspirerande att arbeta med patentfragor pa
ett foretag som Anoto.Vi har utvecklat en ny och spannande
teknologi och redan fran bérjan férstod foretagsledningen
vikten av att bygga upp en stark patentportfolj for att skydda
vara investeringar, sager Cecilia.

Aven om Cecilias arbetsuppgifter skiljer sig fran mdnga av kolle-
gornas finns det dnda mdnga saker som férenar menar hon:

— Anoto préglas av att det arbetar manga kompetenta och
kreativa manniskor hdr. Det dr ocksa en flexibel arbetsplats
ddr du forvéntas ta stort personligt ansvar: Det kan saklart
vara en utmaning, men det finns ett stort engagemang och
en tydlig vilja hos alla att vara med och bidra till att var unika
teknologi far en d@nnu stérre spridning.

CORPORATE RESPONSIBILITY
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Anoto Group AB dr koncernens moderbolag med
koncerngemensamma funktioner och enbart forsiljning
till egna dotterbolag. Den operativa verksamheten drivs
inom dotterbolagen Anoto AB, C Technologies AB,
Anoto Inc. och Anoto Maxell K.K.

Anoto Group &r ett svenskt hogteknologiskt foretag
som har utvecklat en unik teknologi f6r digital penna
och papper som majliggdr snabb och palitlig dverforing
av handskriven text och illustrationer till digital form.
Verksamheten dr indelad i tva applikationsomraden:
Anoto Products och Technology & Licensing. Gemen-
samt for hela verksamheten dr att den bygger pa digital
kamerateknik och bildbehandling i realtid.

Anoto Products fokuserar pa system, tjanster och
produkter riktade mot féretag, primart med inriktning
pa formuldrhantering. Anoto har en indirekt affarsmodell
och sdljer via partners, sdsom systemintegratorer, mjuk-
varuutvecklare och [T-konsulter: Dessa tillhandahdller i
sin tur anpassade |6sningar med Anotos teknologi till
sina kunder. Férsdljning av "fardiga” produkter, bl a
befintliga lds- och Gversattningspennor samt nyutveck-
lade produkter, kan dven ske via andra forséljnings- och
distributionskanaler.

Utvecklingen inom Anoto Products har under 2010
varit avtagande, med en sjunkande férséljning om nio
procent. Nettoomsidttningen uppgick till | 16 MSEK. Ett
stort antal slutkunder f6r Anoto Products partners
finns inom hdlso- och sjukvard och annan offentlig
sektor i ett flertal linder i Europa. Den offentliga
sektorn ar fortsatt negativt paverkad av den finansiella
kris som brét ut under hésten 2008, med minskade
skatteintdkter som f6ljd. Detta har medfort att projekt
dédr Anoto Products digitala pennor och licenser ingar
har senarelagts.

For att paskynda forsdljningsprocessen utvecklade
Anoto Products en egen mjukvaruplattform, Anoto
Forms Solutions, AFS. Denna plattform var klar fér
lansering i slutet av 2009. Forsiljningen av plattformen
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har inte infriat férvantningarna, och som en féljd av
detta beslots i oktober 2010, i samband med en
omstrukturering av Anoto koncernen, att avbryta
vidare utveckling och forsdljning av AFS plattformen.
De plattformar som levererats kommer Anoto fortsatt
att supportera och underhdlla, medan ddremot fram-
tida férsdljning kommer att riktas via existerande part-
ners plattformar. Dessa existerande Anoto Partners
har under lang tid utvecklat egna mjukvaruplattformar
anpassade till de olika IT-I6sningar man erbjuder sina
kunder. Tillsammans med dessa stérre partners har
Anoto skapat ett Advisory Board, med syfte att
forbattra och utoka affarsmajligheter och produktut-
veckling.

Inom applikationsomrddet Anoto Products ingdr
dven CTechnologies, som marknadsfér och séljer
C-pen, lds- och 6versdttningspenna. Utvecklingen inom
CTechnologies har varit god med en mindre férsdlj-
ningsokning jamfort med tidigare ar

Kunder inom Technology & Licensing utvecklar och
sdljer egna produkter baserade pa Anotos teknologi
och digitala pennor: Slutkunder till dessa produkter dr
saval privatkonsumenter som foretag.

Flera av produkterna ar interaktiva och mojliggdr
ljud- och bildéverforing i realtid med aterkoppling nar
man skriver eller vidror en interaktiv yta, sdsom papper,
whiteboards eller blidderblock. Exempel pa produkter
som utvecklats dr leksaker; inldrnings- och undervis-
ningsprodukter; visuell kommunikation och produkter
for personligt bruk.

Forsadljningsutvecklingen inom Technology & Licensing
under 2010 blev 28 procent, och férsdljningen uppgick
till 81 MSEK. Det samarbete som inleddes i slutet av
2009 med TStudy Co Ltd i Sydkorea, har under aret
utvecklats som planerat och Anoto har levererat ett
stort antal digitala pennor for att anvdndas i de skolor
som TStudy driver

Utvecklingen inom whiteboardapplikationer med
Anotos teknologi utvecklas vil, och Anoto har under
aret levererat stora volymer digitala pennor till de
partners som tillverkar och marknadsfor sadana white-
boards.

For att ytterligare bredda produktutbudet har Anoto
tillsammans med en partner utvecklat en enklare digital
penna som inom en snar framtid kommer att erbjudas
kunder inom framférallt utbildningsomradet.

Partners (t ex Livescribe och LeapFrog) som
utvecklat egna produkter baserade pa Anotos tekno-
logi har under aret haft en gynnsam utveckling, vilket
resulterat i att Anotos royaltyintakter okat med 62
procent jamfoért med féregdende ar



Bolaget hade pa bokslutsdagen 128 583 867 aktier.
Antalet aktiedgare per den 3| december 2010 van
enligt statistik fran Euroclear Sweden AB, 5 975. Detta
ar en minskning med ca 28 procent under tolvmana-
dersperioden.

[ borjan av mars 2010 ldmnade Aurora Investment Ltd,
Sydkorea, ett erbjudande till aktiedgarna i Anoto att
man var intresserade av att forvdrva 20 procent av
aktierna i Anoto. Aktiedgare erbjods att sdlja sina aktier
till ett pris av 5,40 kr per aktie.

Aurora Investment Ltds aktieinnehav i Anoto uppgar
nu till 17,1 procent av det totala antalet aktier. Aurora
Investment Ltd dr ett dotterbolag till KDB-TStone
Private Equity Fund, Sydkorea, som ocksa dr moder-
bolag till TStudy Co. Ltd.

Under 2010 har Norden Technology AS avyttrat sina
samtliga aktier i Anoto, motsvarande ett innehav om
7,4 procent.

Bolagets storsta aktiedgare per 2010-12-31 &r
Aurora Investment Ltd (17,1 procent av roster och
kapital) samt Essensor AS (11,9 procent av rdster och
kapital).

Medeltalet av antalet anstdllda inom koncernen har
under 2010 minskat fran | |3 till 108 personer.Vid
utgangen av aret hade koncernen 87 anstallda (107).

Under 2010 har en omfattande omstrukturering
genomforts i Anoto, med syfte att skapa en kostnads-
niva sa att positivt resultat och positivt kassaflode
uppstar under 201 |. Omstruktureringen har inneburit
att en till stora delar ny ledning tilltrdtt samt att perso-
nalstyrkan minskat med drygt 30 befattningar till ca 90
tjdnster. Totala kostnader fér denna omstrukturering,
inklusive byte av bolagets VD och nedskdrningar i
personalstyrkan, har belastat 2010 ars resultat med

2| MSEK. Personalminskningen paverkar inte negativt
Anotos fédrmaga att utveckla och sélja sina produkter

| tilldgg till detta har tidigare aktiverade utvecklingskost-
nader, avseende produkter och system som antingen
lagts ned eller bedoms ha ett ringa vdrde for framtiden
skrivits ned med 29 MSEK vilket inkluderar nedldgg-
ningen av vidare utveckling av plattformen AFS och
andra projekt som kraver omfattande utvecklingsre-
surser. Den sammanlagda omstruktureringen har
belastat 2010 ars resultat med 50 MSEK. Nagra ytter-
ligare kostnader forvantas inte. Daremot kommer
kassaflodet att paverkas negativt under 201 | med ca
[4 MSEK.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nettoomsattningen uppgick under aret till 208 MSEK
jamfort med 206 MSEK féregaende dr, vilket dr en
okning med en procent. 65 procent av koncernens
intdkter dr i US dollar och 2| procent i Euro. Koncernen
har under aret sékrat sina nettofldden de ndrmaste 6
manaderna i US dollar; Euro och Yen. (Se vidare
avsnittet om Riskhantering.)

Koncernens bruttoresultat har under dret minskat
till 140 MSEK (142). Bruttomarginalen pa nettoomsatt-
ningen for aret uppgick till 67 procent (69). Brutto-
marginalen dr i stort sett ofdrdndrad, trots att andelen
sald hardvara, digitala pennor, har okat. Andelen digitala
pennor under 2010 utgjorde 58 procent (43) av den
totala férsaljningen.

Omkostnaderna har under 2010 6kat med 52 MSEK
jamfért med féregaende ar. Orsaken till denna 6kning
ar den omstrukturering och nedskrivning av balanse-
rade utvecklingskostnader som genomférts under
2010.Totalt uppgar dessa engdangskostnader till 50
MSEK.

Koncernen aktiverar icke-kundfinansierade utveck-
lingsutgifter som uppfyller IAS 38s kriterier for aktive-
ring och under aret har 8 MSEK (4) aktiverats. Rorelse-
resultatet for aret blev -74 MSEK (-21).

Balansomslutningen har minskat med 75 MSEK, framst
beroende pa periodens resultat som bl a inkluderar
nedskrivning av balanserade utvecklingskostnader med
29 MSEK. Arets kassafldde blev 0 MSEK och koncer-
nens likvida medel vid utgangen av 2010 uppgick till
81 MSEK. Kortfristiga och langfristiga skulder har okat
med | MSEKtill 88 MSEK. | kortfristiga och langfristiga
skulder ingar 30 MSEK férskottsbetalda royaltyintakter,
for vilka Anoto inte har nagot aterbetalnings- eller
prestationsansvar.

Vid arets slut uppgar koncernens likvida medel,
inklusive kortfristiga placeringar till 81 MSEK; vilket dr
oférandrat jamfort med féregaende ar

Eget kapital uppgick vid arsskiftet till 395 MSEK,
jamfort med 469 MSEK vid utgangen av foregaende ar,
vilket motsvarar en soliditet pa 82 procent (84).

Rorelsens kassafldde fran den I6pande verksam-
heten uppgick till 15 MSEK (-23). Rorelsekapitalet
minskade med 43 MSEK. Investeringsverksamheten
forbrukade 15 MSEK (I5) under aret, varav 8 MSEK
(4) avser aktiverade utvecklingsutgifter. Kassaflodet av
finansieringsverksamheten blev 0 MSEK (19). Arets
kassaflode uppgar till 0 MSEK (-19).
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Nettoinvesteringar under 2010 avseende immateriella
samt materiella anldggningstillgangar uppgick till 15
MSEK (15).

Forsknings- och utvecklingsarbetet inom koncernen &r
inriktat mot vidareutveckling och integration av elek-
tronisk hard- och mjukvara fér framtagande av 6sningar
for digital penna och papper. Koncernens kostnader for
forskning och utveckling har under ar 2010 uppgatt till
69 MSEK (64) motsvarande 32 procent (39) av de
totala rérelsekostnaderna. | detta belopp ingdr dven
kostnader for avskrivningar pa aktiverade utvecklingsut-
gifter uppgaende till 5 MSEK (5). Koncernen har under
aret aktiverat nya utvecklingsutgifter uppgaende till 8
MSEK (4). Denna aktivering har skett i enlighet med
koncernens tillimpning av IAS 38. Koncernens totala
utgifter for forskning och utveckling, inklusive aktiverat
belopp har dirmed uppgatt till 77 MSEK (68) under
2010.

Patentportfoljen ar omfattande. | slutet av 2010
hade koncernen totalt 212 aktiva patentansdkningar
och 369 godkinda patent.

Anoto har fér ndrvarande inga pagdende tvister som
beddms kunna ha nagon vasentlig paverkan pa bolagets
finansiella stallning.

Anoto bedriver ingen verksamhet som ar tillstdnds-
pliktig. Ingen enhet dr miljécertifierad.

Koncernen bedriver merparten av sin férsiljning
utanfor Sveriges granser och storre delen av alla avtal
ar i Euro, US dollar eller Yen. Den storsta delen av kost-
naderna dr i svenska kronor och US dollar. Marginaler
och resultat dr kinsliga for valutardrelser, framforallt i
Euro. Terminskontrakt, derivat och andra finansiella
instrument hanteras uteslutande inom dotterbolaget
Anoto AB och sker uteslutande med syfte att skydda
koncernens valutaexponering. Under 2010 var ca 65
procent av totala intdkterna dollarrelaterade och 2|
procent Euro-relaterade. En ndrmare beskrivning av
bolagets riskhantering finns i not 4.

Anoto Group ABs styrelse bestar av fem ordinarie
ledaméter. En ndrmare beskrivning av styrelsens
sammansattning och arbetsformer finns i avsnittet
Rapport om bolagsstyrning pa sidorna 54-57 i denna
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arsredovisning. Styrelsen har ett bemyndigande fran
arsstamman 2010 om att vid ett eller flera tillfdllen fore
ndsta arsstdmma besluta om riktad nyemission av
sammantaget hogst 12 000 000 aktier, samt att darvid
kunna avvika fran aktiedgares foretradesritt. Skalet for
att nyemission skall kunna ske med avvikelse fran aktie-
dgares foretradesrdtt dr att mojliggdra féretags-/rorel-
seférvarv mot likvid helt eller delvis i form av aktier:

Ersattningar till VD och ledande befattningshavare
under 2010 framgar av not 9 "Ersdttningar till ledande
befattningshavare”. Till Arsstimman har styrelsen fore-
slagit oférandrade riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare under 201 I.

Inga vésentliga handelser har intréffat efter bokslutsdagen.

Under det sista kvartalet har en omstrukturering av
Anotos verksamhet genomforts vilket bl a inneburit att
personalstyrkan reducerats fran ca | 10 anstdllda till 80
samt att antalet externa konsulter har reducerats. Som
ett resultat av detta férvantas omkostnadsnivan att
minska med ca 40 MSEK till ca 125-130 MSEK. Efter
flera ar av férluster dr vi nu 6vertygade om att dessa
atgdrder kommer att leda till en positiv resultatutveck-
ling samt ett positivt kassaflode.

FORSLAG TILL DISPOSITION
AV BOLAGETS VINST
Till drsstdmmans férfogande finns foljande belopp i SEK:

Overkursfond 28 555 354
Balanserad vinst 2114878
Arets resultat -45 590 121
Totalt -14 919 889

Styrelsen och verkstdllande direktéren féreslar att
ansamlad forlust om -14 919 889 SEK minskar reserv-
fonden som nedsattes med samma belopp.

Betrdffande koncernens och moderbolagets stéllning
hanvisas till foljande redovisningshandlingar.



KONCERNEN

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Koncernen
(Belopp i TSEK) Not 2010 2009
Nettoomsittning 5 208 395 205 862
Kostnad for salda varor/tjanster I -68 303 -63 390
Bruttoresultat 140 092 142 472
Forséljningskostnader 8,9,14,3334 -96 457 -83 951
Administrationskostnader 8,10,14,33,34 -23 188 -20 225
Forsknings- & utvecklingskostnader 8,14,34 -68 826 -63 731
Ovriga rorelseintikter 12 4727 598l
Ovriga rérelsekostnader I3 -30 823 -1 394
Rérelseresultat Il -74 475 -20 848
Finansiella intakter 16 420 | 433
Finansiella kostnader 16 -3217 -1 520
Resultat fore skatt -77 272 -20 935
Skatt pa arets resultat 18 -54 257
Arets resultat -77 326 -20 678
Ovrigt totalresultat
Arets omrikningsdifferenser vid omrikning av
utldndska verksamheter | 049 94
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat - -
Arets 6vrigt totalresultat | 049 94
Arets summa totalresultat -76 277 -20 584
Arets resultat hinférligt till:
Moderbolagets dgare -75 527 -19 594
Innehav utan bestimmande inflytande -1799 -1 084
Arets summa resultat -77 326 -20 678
Arets summa totalresultat hinférligt till:
Moderbolagets dgare -74 342 -19519
Innehav utan bestdimmande inflytande -1 935 -1 065
Arets summa totalresultat -76 277 -20 584
Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK) " 2 -0,60 -0,16
Periodens totalresultat per aktie fére och efter utspadning (SEK) ! 2 -0,59 -0,16
Antal aktier, vdgt drsgenomsnitt 128 583 867 128 583 867
D:o, inklusive utestidende teckningsoptioner 128 583 867 128 583 867

" Arets resultat hanforligt till aktiedgare i Anoto Group AB dividerat med genomsnittligt antal aktier under aret

2 Arets resultat hanforligt till aktiedgare i Anoto Group AB dividerat med summan av vigt genomsnittligt antal aktier under aret och végt genomsnittligt
antal utestdende teckningsoptioner vars [6senkurs understiger aktiens borskurs vid drets slut. Teckningsoptioner ger upphov till en utspadningseffekt
endast i det fall en konvertering av dem till aktier medfér ett forsimrat resultat per aktie (IAS 33 Resultat per aktie). Inga utestdende teckningsoptioner
fanns vid utgangen av ar 2010.

) Endast teckningsoptioner vars [6senkurs understiger aktiens bérskurs vid drets slut raknas med.

ANOTO ARSREDOVISNING



KONCERNEN

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

(Belopp i TSEK)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Patent

Goodwill

Varumdrken

Ovriga immateriella réttigheter

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier & verktyg
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager

Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader & upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

ANOTO ARSREDOVISNING

Not

19
20
23
21
22

24

26,27
28

29

30

2010-12-31

3060
22221
298 674
762
3897
328614

8 943
8943

373
| 768
2 141

339 698

25 306

19 139
9102
5501
33742
81 044
140 092

479 790

Koncernen
2009-12-31

26 450
26 163
298 674
607

8 165
360 059

9 184
9 184

872
| 963
2835

372 078

29 356

45013
21 258

6428
72 699
80770
182 825

554 903



(Belopp i TSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserad vinst inkl arets resultat

Summa eget kapital, hanférligt till aktiedgare i Anoto Group AB
Innehav utan bestimmande inflytande

Langfristiga skulder/Avsittningar
Forskott fran kunder
Summa langfristiga skulder/avsattningar

Kortfristiga skulder

Avsittningar for produktgarantiataganden
Leverantérsskulder

Forskott fran kunder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stdllda panter
Eventualférpliktelser/ansvarsférbindelser

KONCERNEN

Koncernen

Not 2010-12-31 2009-12-31
39

2572 2572

448 508 448 508

| 108 -77

-57 425 18 102

394 763 469 105

-3 160 -1 225

19 806 31 007

19 806 31 007

31 829 706

15562 18 767

19 150 |1 853

7 384 4344

32 25 456 20 346

68 38l 56016

479 790 554 903

35 30933 12 591

36 2 002 888
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KONCERNEN

RAPPORT OVER KASSAFLODEN

(Belopp i TSEK)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster
Fordndring av avsdttningar
Avskrivningar pa anldggningstillgangar
Nedskrivning av anldggningstillgdngar
Kostnad fér optioner

Betald skatt

Kassafléde fran den |6pande verksamheten fére forandringar

av rorelsekapitalet

Kassaflode fran férandringar av rérelsekapitalet

Fordndring av rorelsefordringar
Fordndring av varulager
Fordndring av rorelseskulder
Summa rorelsekapitalférandring

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Patent

Varumdrken

Inventarier & verktyg

Investering i finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Summa kassafléde fore finansiering

Finansieringsverksamheten

Fordndring av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets slut

ANOTO ARSREDOVISNING

Not 2010

40

14, 19-24 15924
14, 19-24 33701

18 -54

37 302
4226
| 358
42 886
15308

19 -7 943
20 -4 096
21 -252
24 -2743

-15034
274

274

80 770
81 044

Koncernen

2009

-20 935
-94

|4 454

| 044
150

-5 381

=261
7973
-25 353
-17 641
-23 022

-4 430
-4 082
-338

-5 899
-184
-14 933
-37 955

19 381
19 381
-18 574

99 344
80 770



KONCERNEN

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

(Belopp i TSEK)

KONCERNENS EGET KAPITAL

Eget kapital | januari 2009

Arets resultat
Arets 6vrigt totalresultat
Arets totalresultat

Justering kostnad foér optioner
Eget kapital 31 december 2009
Arets resultat

Arets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat
Eget kapital 31 december 2010

Aktiekapital

2572

2572

0
2572

Ovrigt tillskjutet
kapital "

448 508

448 508

0
448 508

Reserver ?

-152

75
75

" Ovrigt tillskjutet kapital avser avsattningar till reservfond i moderbolaget, samt 6verkurs vid nyemissioner. For
redogorelse 6ver forandringar i dessa poster se moderbolagets redogorelse Gver forandringar i eget kapital.

2 Reserver fran omrakning av finansiella rapporter for utlandsverksamheter:

Balanserade
vinstmedel inkl

Eget kapital
hanforligt till
aktiedgare i

arets resultat Anoto Group AB

37 546
-19 594
-19 594

150

18 102

-75 527

-75 527
-57 425

488 474

-19 594
75
-19519

150

469 105

-75 527

| 185

-74 342
394763

Innehav utan
bestimmande Totalt
inflytande  eget kapital

-160 488 314
-1 084 -20 678
19 94

-1 065 -20 584
0 150

-1 225 467 880
-1 799 -77 326
-136 | 049
-1 935 -76 277
-3 160 391 603
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING

Moderbolaget
(Belopp i TSEK) Not 2010 2009
Nettoomsittning 5 4509 9126
Kostnad for salda varor/tjanster I - -
Bruttoresultat 4509 9 126
Forsaljningskostnader 89,14,33,34 - -
Administrationskostnader 8,10,14,33,34 -4 106 -723
Forsknings- & utvecklingskostnader 8,14,34 - -
Ovriga rérelseintikter 12 4 120
Ovriga rérelsekostnader I3 - -7 361
Rérelseresultat Il 407 1162
Resultat fran andelar i koncernféretag 15 -46 000 -
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 17 3 10
Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter |7 - -5
Resultat fore skatt -45 590 1167
Skatt pa drets resultat 18 - -
Arets resultat -45 590 I 167
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Moderbolaget

(Belopp i TSEK) Not 2010 2009
Arets resultat -45 590 I 167
Avrets 6vrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -45 590 I 167
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BALANSRAKNING

(Belopp i TSEK)

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Patent

Varumarken

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier & verktyg
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Summa finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader & upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Totalt eget kapital
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stédllda panter
Eventualférpliktelser/ansvarsforbindelser

MODERBOLAGET

Moderbolaget
Not 2010-12-31 2009-12-31
20 463 577
2| 44 51
507 628
24 49 I3
49 113
25 267 194 267 194
77 505 77 505
344 699 344 699
345 255 345 440
62215 106 637
3 | 480
30 155 103
62373 108 220
1 042 | 286
63 415 109 506
408 670 454 946

39

2572 2572
419610 419610
422 182 422 182
28 555 28 555
2115 948
-45 590 | 167
-14 920 30 670
407 262 452 852
22 17
363 235
32 1 023 | 842
1 408 2 094
408 670 454 946
35 - -
36 - -
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MODERBOLAGET

KASSAFLODESANALYS

(Belopp i TSEK) Not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 40
Resultat efter finansiella poster

Avskrivningar pa anldggningstillgangar 14, 19-24
Nedskrivning av andelar i koncernféretag |5

Kassafléde fran den |6pande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapitalet

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapitalet
Fordndring av rorelsefordringar

Forandring av rorelseskulder

Summa rorelsekapitalférandring

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Patent 20
Varumdrken 21
Inventarier & verktyg 24

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Summa kassafléde fore finansiering

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

ANOTO ARSREDOVISNING

2010

-45 590
189
46 000

599

45 847
-46 686
-839
-240

| 286
1 042

Moderbolaget
2009

| 167
240

1 407

1092
-12 196
-1 104

303

-19

127

86

389

389

897
1 286



MODERBOLAGET

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Summa Balanserade Summa
bundet vinstmedel inkl fritt eget Totalt
(Belopp i TSEK) Aktiekapital Reservfond eget kapital Overkursfond  arets resultat kapital eget kapital
MODERBOLAGETS EGET KAPITAL
Eget kapital | januari 2009 2572 419 610 422 182 28 555 948 29 503 451 685
Arets resultat - - 0 - | 167 | 167 I 167
Arets 6vrigt totalresultat - - 0 - 0 0 0
Arets totalresultat 0 0 0 0 | 167 | 167 I 167
Eget kapital 31 december 2009 2572 419 610 422 182 28 555 2115 30 670 452 852
Arets resultat - - 0 - -45 590 -45 590 -45 590
Avrets 6vrigt totalresultat - - 0 - 0 0 0
Arets totalresultat 0 0 0 0 -45 590 -45 590 -45 590
Eget kapital 3|1 december 2010 2572 419 610 422 182 28 555 -43 475 -14 920 407 262
Antalet aktier samt dessas nominella varde har férandrats enligt nedanstdende.
Samtliga aktier dr till fullo betalda och dger lika rdtt till andel utdelning.
Okning av

antalet aktier Antal aktier ~ Kvotvarde/aktie
Registrerad ingaende balans 2009-01-01 128 583 867 SEK 0,02
Registrerad utgaende balans 2009-12-3 | 128 583 867 SEK 0,02

Okning av

antalet aktier Antal aktier ~ Kvotvirde/aktie
Registrerad ingaende balans 2010-01-01 128 583 867 SEK 0,02
Registrerad utgaende balans 2010-12-3 1| 128 583 867 SEK 0,02

ANOTO ARSREDOVISNING



NOTER

NOTER

Not | | Allménna redovisningsprinciper

(Belopp i TSEK, om ej annat anges)

Anoto Group ABs (publ.) (Anoto) koncernredovisning har upprattats med
tillimpning av /&rsredovwsningslagen (ARL), International Financial Reporting
Standards (IFRS), tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU, samt Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR | "Kompletterande redovisningsregler
for koncerner".

Moderféretagets arsredovisning har uppréttats enligt arsredovisnings-
lagen (ARL) och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
"Redovisning for juridisk person". Aven raden for finansiell rapporterings

Not 2 | Anotos redovisningsprinciper

KONCERNEN

Tillgdngar och skulder dr redovisade till historiska anskaffningsvéarden, férutom
vad gdller vérdering av vissa finansiella instrument som &r véarderade till verkligt
varde.

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor rap-
porteringsvalutan fér koncernen.

Nedan finns en beskrivning av de for koncernen tillimpade redovisnings-
principerna. Redovisningsprinciperna har, med de undantag som ndrmare be-
skrivs, tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent
tillimpats av koncernens foretag.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Anoto Group AB (publ.) samt
de foretag som vid drets slut star under bestimmande inflytande fran Anoto
Group AB (publ.). Bestimmande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla
ekonomiska fordelar.

Férvarv den | januari 2010 eller senare

Koncernredovisningen har uppréttats med tillimpning av forvdrvsmetoden.
Anskaffningsvardet ar berdknat som summan av de verkliga vardena for forvar
vade tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder samt for de egetkapitalinstru-
ment som Anoto emitterat i utbyte mot det bestimmande inflytandet &ver den
forvdrvade enheten. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter
som &r hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommer redovisas direkt i drets resultat.

Anskaffningsvardet fordelas pa enhetens identifierbara tillgangar, skulder
och eventualférpliktelser; som uppfyller villkoren for redovisning enligt IFRS 3
"Rorelseforvary', varderade till verkligt vérde. | det fall anskaffningsvardet Gver-
stiger nettot av dessa forvdrvade tillgangar och skulder; redovisas mellanskillna-
den som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, s k forvarv till lagt pris, redovisas
denna direkt i drets resultat.

Overford ersittning i samband med férvarvet inkluderar inte betalningar
som avser reglering av tidigare affdrsférbindelser. Denna typ av reglering redovisas
i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
| de fall den villkorade k&peskillingen &r klassificerad som egetkapitalinstrument,
g0rs ingen omvardering och reglering gors inom eget kapital. For Svriga villko-
rade kopeskillingar omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férand-
ringen redovisas i drets resultat.

| de fall férvdrvet inte avser 100 % av dotterforetaget, uppkommer innehav
utan bestimmmande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav

Genomsnittskurs

utgivna uttalanden gdllande fér noterade foretag tillimpas. Koncern- och
arsredovisningen dr avgiven i tusental svenska kronor (TSEK) och avser
perioden | januari-3| december for resultatrdkningsrelaterade poster
respektive den 3| december for balansrakningsrelaterade poster:

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen och verkstéllande direktoren den 6 april 201 |. Koncer-
nens rapport éver totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststdllelse pa
arsstamman den 12 maj 201 |.

utan bestdimmnade inflytande, antingen som innehav utan bestimmande infly-
tandes andel av proportionella nettotillgdngar alternativt att innehav utan be-
stimmande inflytande redovisas till verkligt virde, innebdrande att innehavet har
en andel i goodwill.Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan
bestdmmande inflytande kan géras forvarv for forvarv.

Férvarv giorda mellan | januari 2004 och 3| december 2009

Forvarv som dr gjorda mellan den | januari 2004 och 3| december 2009 dar
anskaffningskostnaden Sverstiger det verkliga vdrdet av férvdrvade tillgangar och
Svertagna skulder samt eventualférpliktelser som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nér skillnaden &r negativ, redovisas denna direkt i arets
resultat. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommit har inkluderats i anskaffningskostnaden.

Férvarv gjorda fore | januari 2004 (tidpunkt for évergdng till IFRS)

Vid férvarv som dgt rum fére den | januari 2004 har goodwill, efter nedskriv-
ningsprovning, redovisats till ett anskaffningsvarde som motsvarar redovisat
varde enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper. Klassificeringen och den
redovisningsmdssiga hanteringen av rorelseférvary som intrdffade fore den |
januari 2004 har inte omprévats enligt IFRS 3 vid uppréttandet av koncernens
Sppningsbalans enligt IFRS per den | januari 2004.

Transaktioner som elimineras vid konsolideringen

Alla interna transaktioner inom koncernen elimineras i koncernredovisningen.
Interna transaktioner avser intern forsaljning, orealiserade internvinster; interna
mellanhavanden, under aret limnade aktiedgartillskott till koncernféretag och
arets nedskrivning av andelar i koncernféretag.

Transaktioner i utléndsk valuta

For varje utlindskt koncernforetag faststalls vilken som dr dess funktionella
valuta. Funktionell valuta &r valutan i de primdra ekonomiska miljoer bolagen
bedriver sin verksamhet.

Monetdra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta rdknas om till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetdra
tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas
till valutakurs vid transaktionstillfdllet. Icke-monetdra tillgangar och skulder som
redovisas till verkliga varden omréknas till den funktionella valutan till den kurs
som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

De finansiella rapporterna fér de utldndska dotterféretag som har en
annan funktionell valuta &n moderféretagets funktionella valuta, tillika dess

Balansdagens kurs

Land Valuta 2010 2009 2010 2009
USA UsD 7,205 7,646 6,803 7213
Japan JPY (100) 8221 8,178 8,345 7,845
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rapporteringsvaluta, omrdknas med balansdagens kurs for samtliga balansposter
och med genomsnittskurs for poster i resultatet.

De omrékningsdifferenser som darvid uppkommer ér en effekt dels av
skillnaden mellan resultatrdkningarnas genomsnittskurser och balansdagens
kurser, dels av att nettotillgdngarna omréknas till en annan kurs vid arets slut an
vid arets borjan. Omrakningsdifferenser redovisas i évrigt totalresultat och
ackumuleras separat i eget kapital bendmnd omréakningsreserv. | de fall den
utldndska verksamheten inte @r heldgd, férdelas omrakningsdifferensen till inne-
hav utan bestimmande inflytande utifran dess proportionella dgarandel.

Valutakurser
Vid omrakning av utldndska koncernféretag har valutakurserna som framgar av
tabell pa sid. 32 anvants.

Intaktsredovisning

Intdkter erhalles i form av produktférsiljning, licens- & royaltyintakter och intakter
fran utvecklingsprojekt pa uppdrag. Intdkter fran produktforsaljning redovisas nar
huvudsakligen alla risker och réttigheter som ar férknippade med dgandet
Svergitt till kdparen, vilket normalt intréffar i samband med leverans.

Intdkter avseende e tidsbestamda licenser redovisas direkt vid fakturerings-
tillfallet.

Licensintakter kan till exempel avse viss exklusivitet eller bidrag/intrade for/
till teknologiplattform.

Royaltyintdkter redovisas under samma manad som den faktiska férsdljningen
hos partners dger rum.

Intdkter hanforliga till utvecklingsprojekt, Non Refundable Engineering
(NRE), redovisas i samma period som arbetet har nedlagts, det vill sdga successiv
vinstavrakning tillampas.Vinstavrakningen berdknas normalt kvartalsvis efter
analys av upparbetningsgraden for respektive utvecklingsprojekt. Denna grad.
som baseras pa projektets kalkyl, uppdateras med kostnadsutfallet fram till
aktuell tidpunkt for att avgora hur stor andel av totalt berdknad kostnadsmassa
som dr nedlagd. En befarad forlust pa ett projekt redovisas omgaende som
kostnad.

Immateriella anlaggningstillgingar
Goodwill
Goodwill, som redovisas vid forvérv av dotterféretag enligt ovan, redovisas
initialt som en tillgang varderad till anskaffningsvarde. Som beskrivs i not 23 har
koncernen inga sjdlvstandiga kassagenererande enheter, utan hela koncernens
verksamhet ses som en kassagenererande enhet. Goodwillbeloppet dr darmed
inte fordelat. Goodwill skrivs ej av.Vardet provas istéllet arligen, eller oftare vid
indikation pa behov av nedskrivning, genom berdkning av atervinningsvardet pa
hela koncernen (som utgér den kassagenererande enheten). Atervinningsvardet
definieras som det hogsta av tillgangens nettoférsaliningsvarde och nyttjandevarde.
Goodwill skrivs ned om det i koncernen redovisade vardet pa enheten
Sverstiger atervinningsvardet. Betrdffande goodwill i forvarv som dgt rum fore
den | januari 2004 har koncernen vid Gvergangen till IFRS inte tillimpat IFRS
retroaktivt, utan det per denna dag redovisade vdrdet utgdr fortsattningsvis
koncernens anskaffningsvarde, efter nedskrivningsprévning.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter fér utveckling, dar
forskningsresultat eller annan kunskap tilldmpas for att dstadkomma nya eller
forbattrade produkter, redovisas som en tillgdng i rapporten &ver finansiell
stdllning om produkten &r tekniskt eller kommersiellt anvdndbar och féretaget
har tillrdckliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvdnda eller sdlja
den immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt
hanférbara utgifter:T ex fér material och tjdnster, erséttningar till anstdllda,
registrering av en juridisk rattighet. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i
arets resultat som kostnad ndr de uppkommer. | rapport ver finansiell stéllning
redovisade utvecklingsutgifter ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgangar som forvarvats av koncernen utgors i huvudsak av
patent, varumarken och licenser och redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar, bestdende av inventarier, datorutrustning och
dataprogram redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag for ackumulerade
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avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar
inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det dr sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med tillgdngen kommer
att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillfor-
litligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

Avskrivningar enligt plan

Auvskrivningar enligt plan baseras pa tillgdngarnas anskaffningsvarden och gérs
linjdrt Gver berdknade ekonomiska nyttjandeperioder, med beaktande av féljande
avskrivningstider:

— Patent 10 ar
— Aktiverade utvecklingsutgifter 3ar
— Varumdrken 10 ar
— Inventarier 5ar
— Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5ar

Anvidnda avskrivningsmetoder, restvdarden och nyttjandeperioder omprévas vid
varje ars slut.

Nedskrivningar

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar

Om det finns en indikation pd att en tillgdngs varde har minskat, faststalls dess
atervinningsvarde. For goodwill, andra immateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som dnnu ej ar fardiga for anvand-
ning beréiknas atervinningsvérdet dessutom arligen. Atervinningsvérdet definie-
ras som det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader och nyttjande-
vdrde.Vid faststéllande av nyttjandevérdet nuvdrdesberdknas de framtida
kassafldden som tillgangen forvantas ge upphov till under nyttjandeperioden.
Tillgangen skrivs ned ndr det i koncernen redovisade vdrdet dverstiger dtervin-
ningsvdrdet och nedskrivningen belastar resultatet.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Vid varje rapporttillfille utvdrderar féretaget om det finns objektiva bevis pa att
en finansiell tillgang eller grupp av tillgdngar ar i behov av nedskrivning. Objektiva
bevis utgdrs av observerbara férhallanden som intréffat och som har en negativ
inverkan pa mojligheten att atervinna anskaffningsvardet.

Leasing

Leasingavtal klassificeras som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger dd de ekonomiska riskerna och férmdnerna forknippade med leasing-
objektet i all vasentlighet har forts Gver till leasetagaren. | annat fall &r det fraga
om operationell leasing. Anotokoncernen har inga vasentliga finansiella leasing-
avtal. Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resuftatrdkningen
linjdrt dver leasingperioden.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanférligt
till moderbolagets aktiedgare och pd det vdgda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under dret.Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier; vilka under rapporterade perioder
harror fran optioner utgivna till anstdllda. Utspadning fran optioner paverkar
antalet aktier och uppstar endast ndr [6senkursen ar ligre dn borskursen.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta vdrderas till balansdagens kurs och
orealiserade kursvinster och kursforluster ingdr i resultatet. Kursvinster (kursfor-
luster) pa rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas som vriga rérelse-
intakter (Svriga rorelsekostnader). Kursdifferenser avseende finansiella fordringar
och skulder redovisas bland finansiella poster:

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida medel,
langfristiga fordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat.

Redovisning i och borttagande frén rapporten 6ver finansiell stdllning

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i rapport &ver finansiell stéllning
ndr bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor: Kundfordringar tas
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upp i rapport éver finansiell stallning ndr faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om
faktura dnnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp ndr faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran rapport 6ver finansiell stillning nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen &ver dem.
Detsamma giller for del av finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
rapport 6ver finansiell stallning nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslackts. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapport Gver finansiell stillning endast ndr det foreligger en legal
ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgingen och reglera skulden.

Forvdrv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen.
Affdrsdagen utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgdngen.

Klassificering och vdrdering
Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till anskaffningsvéarde
motsvarande instrumentets verkliga virde med tillagg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument férutom avseende de som tillhér kategorin finan-
siell tillgang som redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till
verkligt varde exklusive transaktionskostnader: Ett finansiellt instrument klassifi-
ceras vid forsta redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instrumentet
forvadrvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas
efter forsta redovisningstillféllet sasom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebérande att trans-
aktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen
redovisas derivatinstrument pa sdtt som redovisas nedan.

Likvida medel

Likvida medel utgdrs av kassa och bank samt kortfristiga placeringar. En kort-
fristig placering klassificeras som likvida medel om den ldtt kan omvandlas till
kassamedel till ett kant belopp och om den &r utsatt for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar dr monetara tillgdngar som inte dr derivat,
som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte dr noterade pa
en aktiv marknad. Dessa tillgangar vérderas till anskaffningsvérde. Kundfordran
redovisas till det belopp som berdknas inflyta, d v s efter avdrag for osdkra
fordringar.

Finansiella tillgangar/skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper: Finansiella tillgangar/skulder som
innehas for handel och andra finansiella tillgangar/skulder som koncernen initialt
valt att placera i denna kategori. En finansiell tillgang klassificeras som innehav
for handel om den forvadrvas i syfte att sdljas pa kort sikt. Derivat klassificeras
som innehav fér handel. Tillgdngar/skulder i denna kategori vérderas I6pande

till verkligt varde med vérdeférandringar redovisade i resultatet. De derivat
som Anoto handlar med avser terminskontrakt for att sékra framtida (6 man)
nettofldden i EUR, USD och JPY.

Onoterade aktier och andelar

Bolagets innehav av onoterade aktier och andelar vérderas till anskaffningsvirde
i enlighet med undantagsregeln i IAS 39 for egetkapitalinstrument vars verkliga
varde inte kan faststdllas med tillrdcklig tillforlitlighet.

Leverantdrsskulder
Leverantorsskulder upptas till det varde som foretaget har for avsikt att betala
leverantdren for att avveckla skuldférhallandet.

Valutaterminer och sékringsredovisning

Koncernen anvéander valutaterminer for att sikra nettoflédet av valutor upp till
|2 manader. Storleken pa respektive termin satts i nivda med rullande likviditets-
prognoser for kommande perioder: Koncernen gor I6pande avrop fran termi-
nerna i takt med faktiskt inflode av betalningar i utlandsk valuta. Malet med
sakringen dr framfor allt att skydda koncernen mot stora férandringar i vixel-
kurserna.Valutasakringen uppfyller inte kraven i IAS 39 "Finansiella instrument:
Redovisning och vérdering" for sakringsredovisning. Samtliga valutaterminer har
saledes vadrderats till verkligt varde.Vardeférandringar redovisas i resultatrak-
ningen som &vrig rorelseintakt respektive dvrig rérelsekostnad.
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Varulager

Varulager, bestdende av firdiga produkter samt kritiska komponenter; har védrde-
rats till det ldgsta av anskaffningsvérdet enligt forst-in, forst-ut principen (FIFO)
respektive nettoférséljningsvarde (ldgsta vérdets princip). Anskaffningsvardet
inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och trans-
port av dem till deras nuvarande plats och skick.

Pensioner och ersittningar till anstillda

Samtliga pensionsplaner i koncernen ar klassificerade som avgiftsbestimda
pensionsplaner, da foretagets forpliktelse dr begransad till de avgifter foretaget
atagit sig att betala. | sadant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de
avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett férsékringsbolag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstdllde som bar
den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an forvéantat) och investerings-
risken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrdckliga for att ge de
forvantade ersdttningarna). Foretagets forpliktelse avseende avgifter till avgifts-
bestdémda planer redovisas som en kostnad i drets resultat i den takt de intjdnas
genom att de anstéllda utfért tjdnster at foretaget under en period.

Koncernen har inom ramen fér incitamentsprogram utgivit personaloptioner
till anstdllda. Verkligt vdrde for personaloptioner vid tilldelningsdagen redovisas
som en kostnad i resultatet med motsvarande 6kning i eget kapital. Verkligt
varde dr berdknad enligt Black & Scholes modell f6r véardering av optioner. De
totala kostnaderna periodiseras under intjdnandeperioden. Kostnaden redovisas
som administrationskostnader. Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade
instrument till anstdllda som erséttning for képta tjdnster kostnadsfors fordelat
pa de perioder under vilka tjdnsterna utfors. Avsattningen for sociala avgifter
baseras pa optionernas verkliga varde vid rapporttillfillet.Verkligt varde berdknas
med samma vérderingsmodell som anvdndes ndr optionerna stdlldes ut.

Kortfristiga ersattningar till anstdllda berdknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad ndr de relaterade tjdnsterna erhalls. En avsdttning redovisas
for den forvantade kostnaden for bonusbetalningar nar koncernen har en
géllande réttslig eller informell forpliktelse att géra sadana betalningar till foljd
av att tjdnster erhdllits frdn anstdllda och forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

En kostnad for ersdttningar i samband med uppsdgningar av personal
redovisas endast om fGretaget dr bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet
till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fore
den normala tidpunkten. Nar ersittningar ldmnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbju-
dandet kommer att accepteras och antalet anstdllda som kommer att acceptera
erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Skatter

Redovisning i arets resultat gors av all skatt som berdknas bel6pa pa redovisat
resultat. Dessa skatter har berdknats enligt varje lands skatteregler och redovi-
sats i posten Skatt pa arets resultat. Da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital redovisas ocksa tillhérande skatteeffekt i Gvrigt total-
resultat eller i eget kapital.

Koncernens totala skatt i drets resultat utgors av aktuell skatt pa det skatte-
pliktiga resultatet for perioden och uppskjuten skatt. Koncernens skatt utgors
huvudsakligen av aktuell skatt pa det skattepliktiga resultatet for perioden i
utldndska dotterforetag,

Koncernen anvéander balansrakningsmetoden for att berdkna uppskjutna
skattefordringar och -skulder. Balansrdkningsmetoden innebdr att berdkningen
gors utifran skattesatser per balansdagen applicerat pa tempordra skillnader
mellan en tillgangs eller en skulds redovisade och dess skattemdssiga vdrde samt
pa skattemdssiga underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar redovisas i
rapport dver finansiell stdllning endast till den del av avdragsgill skillnad eller
underskott som sannolikt kan utnyttjas inom en dverskadlig framtid.

Temporidra skillnader beaktas inte i koncernmdssig goodwill och inte heller
for skillnad som upppkommit vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder
som inte &r rorelseforvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.

Redovisning av kassaflode

Kassaflddesanalyser uppréttas enligt indirekt metod, vilken innebdr att resultat
efter finansiella poster justeras for transaktioner som inte medfért in- eller
utbetalningar under perioden samt for eventuella intdkter och kostnader som
hanfors till investeringsverksamhetens kassafléden.

Avsittningar

En avsdttning redovisas da det finns ett atagande som f6ljd av en intrdffad han-
delse, det &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera
atagandet samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. | rapport



over finansiell stélining redovisas foljande avsdttningar: Produktgarantiataganden.

Avsittningar for produktgarantiataganden avser forséljning av pennor.
Garantitiden @r |2 méanader och avsittningen klassificeras saisom kortfristig. Det
saknas dnnu tillforlitlig historik avseende antal garantidrenden och avsdttningen
dr darfor schablonmdssigt berdknad med héansyn till det férvantade utfallet
under befintlig garantitid.

Eventualférpliktelser/ansvarsforbindelser
Eventualférpliktelser/ansvarsforbindelser redovisas om det foreligger ett majligt
atagande som bekréftas endast av flera osdkra framtida hdndelser och det inte
ar troligt att ett utfldde av en resurs kommer att krdvas eller att dtagandets
storlek inte kan berdknas med tillrdcklig noggrannhet.

Upplysningar om narstaende

Vad giller transaktioner med ndrstdende hanvisas till Not 9 "Ersattningar till
ledande befattningshavare" och Not 38 "Narstaende". Nagra andra nérstaende-
transaktioner har inte férekommit.

Segmentsredovisning

Beddmningen av koncernens verksamhetsutfall gérs baserat pa tre tillimpnings-
omraden for vilka uppfolining sker avseende forsdljning och bruttoresultat.
Tillimpningsomradena utnyttjar gemensamma resurser i fraga om utveckling
och administration, varfér en uppdelning nedanfér bruttoresultatet endast &r
mojlig medelst en grov allokering av kostnaderna. Detsamma géller koncernens
tillgdngar och skulder.Verksamhetsuppféljning pa rérelsens omkostnader gors
darfor pa koncernen som helhet och det finns ingen fristdende finansiell infor-
mation tillganglig for tillimpningsomrddena. Koncernen har dirmed inte identi-
fierat nagra rorelsesegment.

Andrade redovisningsprinciper

Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som koncernen tillampar
fran och med | januari 2010. Ovriga dndringar av IFRS med tillimpning frén och
med 2010 har inte haft nagon vésentlig effekt pa koncernens redovisning.

IFRS 3 Rérelseférvérv och IAS 27 Koncernredovisning och

separata finansiella rapporter

Andringarna innebir att férluster hanforliga till minoritet skall redovisas dven
om det innebdr att andelen blir negativ, att transaktioner med minoritet dar
bestdmmande inflytande behalls alltid skall redovisas i eget kapital, samt att
resultat som uppstar da ett bestimmande inflytande upphér skall redovisas i
periodens resultat inklusive omvardering av en eventueltt kvarvarande del till
verkligt varde. Begreppet minoritetsintresse har dndrats i rapporterna till den
nya bendmningen "Innehav utan bestimmande inflytande".

Andringarna innebir vidare bland annat en ndrad definition av rérelse, att
transaktionskostnader vid férvérv inte ldngre far aktiveras utan skall redovisas i
resultatrakningen ndr de dger rum. En annan nyhet dr att det finns tva alterna-
tiva sétt att redovisa innehav utan bestimmande inflytande, antingen till verkligt
varde, det vill sdga goodwill inkluderas i innehav utan bestimmande inflytande
eller alternativt att innehav utan bestimmande inflytande utgdrs av andel av
nettotillgdngarna.Val mellan metoderna gérs individuellt for varje forvarv. Vill-
korade kopeskillingar faststélls till verkligt varde vid férvérvstidpunkten och
férdndringar i vardet skulder relaterade till villkorad kopeskilling skall framgent
redovisas i resultatrakningen i stdllet for att som tidigare justera anskaffnings-
vdrdet, vilket paverkar redovisad goodwill.

Ovanstédende dndrade principer har inte haft nagon retroaktiv effekt pa
foretagets finansiella rapporter; vilket alltsa innebdr att inga belopp i de finan-
siella rapporterna har justerats.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte borjat tillimpas
Ett antal nya eller dndrade IFRS trdder ikraft férst under kommande rdkenskaps-
ar och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

Andringar i IAS 24 (Upplysningar om nirstaende), IAS 32 (Finansiella
instrument: Klassificering), IFRS 7 (Finansiella instrument: Upplysningar), IFRIC 14
(IAS 19 - Begransningen av en férmansbestamd tillgang, ldgsta fonderingskrav
och samspelet dem emellan) samt IFRIC |9 (Utsldckning av finansiella skulder
med egetkapitalinstrument) bedéms inte fa nagon effekt pa koncernens redo-
visning.

IFRS 9 (Finansiella instrument) avses ersdtta IAS 39 (Finansiella instrument:
Redovisning och vérdering) senast fran och med 2013. Den forsta delen av
rekommendationen kommer att dndra kategoriindelningen for finansiella till-
gdngar, ddr de kategorier som finns idag ersitts av tva kategorier, en for till-
gdngar som varderas till verkligt varde och en for tillgangar som varderas till
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anskaffningsvarde. Bolaget beddmer inte att dndringen kommer att fa nagon
vasentlig effekt pa redovisningen av koncernens finansiella tillgangar.

MODERFORETAGET

Moderbolaget har uppriattat sin drsredovisning enligt drsredovisningslagen och
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridisk person. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden
gdllande fér noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebdr att moderbolaget i ars-
redovisningen ska tillimpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta & mdjligt inom ramen for drsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendatio-
nerna anger vilka undantag fran och tilldgg till IFRS som ska goras.

Narmare beskrivning av tillimpade redovisningsprinciper ovan under
Koncernens redovisningsprinciper: Beskrivningarna nedan har begréansats till
férekommande avvikelser i moderbolaget fran koncernens principer Om inte
annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2010 fér-
andrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

Klassificering och uppstillningsformer

Fér moderbolaget redovisas en resultatrakning och en rapport éver totalresul-
tat, dér for koncernen dessa tva rapporter tillsammans utgér en rapport dver
totalresultat. Vidare anvands for moderbolaget bendmningarna balansrakning,
respektive kassaflddesanalys for de rapporter som har titlarna rapport éver
finansiell stéllning respektive rapport &ver kassafldden. Resultatrakning och
balansrdkning ar for moderbolaget uppstéllda enligt arsredovisningslagens
scheman, medan rapporten Gver totalresultat, rapporten éver férandringar i
eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS | Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport &ver kassafldden. De skillnader mot kon-
cernens rapporter som gor sig gillande i moderbolagets resultat- och balans-
rakningar utgdrs framst av redovisning av finansiella intdkter och kostnader och
eget kapital.

Leasing
Finansiella leasingavtal har i moderféretaget redovisats séisom operationella
leasingavtal.

Finansiella instrument

Moderforetaget tillimpar ej varderingsreglerna i IAS 39. Istéllet varderas finan-
siella anldggningstillgdngar till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ned-
skrivningar och finansiella omsattningstillgangar till lagsta vardets princip.

Innehav i dotterforetag och intresseféretag

Andelar i dotter- och intresseféretag vérderas till anskaffningsvarde. | de fall det
redovisade vdrdet Gverstiger dtervinningsvardet (se avsnitt ovan om Nedskriv-
ningar) sker nedskrivning.

De dndrade redovisningsprinciperna fér omarbetade IFRS 3 Rérelseforvary
och @ndrade IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter som
tilldmpas i koncernen ger avseende transaktionsutgifter och villkorade képe-
skillingar inte samma dndringar av redovisningsprincipernna i moderbolaget.
Transaktionsutgifter inkluderas dven fortséttningsvis i det redovisade vardet for
innehav i dotterforetag. Villkorade képeskillingar védrderas utifran sannolikheten
av att kopeskillingen kommer att utga. Eventuella férandringar av avséttingen/
fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. Forvarv till 1agt pris som motsva-
rar framtida forvantade forluster och kostnader uppléses under de forvantade
perioderna da férlusterna och kostnaderna uppkommer. Forvarv till lagt pris
som uppkommer av andra orsaker redovisas som avsattning till den del den inte
overstiger verkligt varde pd forvarvade identifierbara icke-monetara tillgangar
Den del som 6verstiger detta varde intdktsfors omedelbart. Den del som inte
overstiger verkligt varde pd forvarvade identifierbara icke-monetara tillgangar
intaktsfors pa ett systematiskt satt Gver en period som berdknas som kvarva-
rande vdgd genomsnittlig nyttjandeperiod fér de férvdrvade identifierbara
tillgdngarna som &r avskrivningsbara.

Aktiedgartillskott

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalan-
det fran Radet for finansiell rapportering (UFR 2). Aktiedgartillskott fors direkt
mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i
den man nedskrivning €] erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk
innebérd.
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NOTER

Not 3 | Bedomningar vid tillimpning av koncernens redovisningsprinciper och de viktigaste killorna till osidkerheter i uppskattningar

Kritiska bedémningar vid tillimpning av féretagets redovisningsprinciper
Vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper (beskrivna i not 2) har
foretagsledningen gjort féljande bedémningar som har den mest betydande
effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

De viktigaste killorna till osidkerheter i uppskattningarna

Upplysning ldmnas nedan om de viktigaste antagandena om framtiden, och
andra viktiga kdllor till osakerheter i uppskattningar pa balansdagen som innebar
en betydande risk for en visentlig justering av de redovisade beloppen fér
tillgdngar och skulder i ndstkommande rakenskapsar.

Not 4 | Koncernens riskhantering

Anotos styrelse har faststallt en finanspolicy vars syften ar att:

— Forenkla och harmonisera de finansiella aktiviteterna i koncernen

— Definiera regler for vilka finansiella risker som édr accepterade av styrelsen
— Faststdlla riktlinjer inom vilka koncernen kan operera sjdlvstandigt

— Delegera forvaltningen av de finansiella riskerna till bolagets CFO

De omréaden inom finanspolicyn som frdmst paverkar Anotos hantering av
risker &r likviditet samt valutapolicyerna.

Likviditetspolicy

| enlighet med koncernens finanspolicy gérs [6pande uppdateringar av koncernens
likviditetsbehov. Dessa kassaflodesanalyser ger underlag for [6pande likviditetspla-
nering, placeringar, rantebindningstider m m. Enligt likviditetspolicyn skall tillganglig
likviditet bestd av likvida medel och /eller omsattningsbara vardepapper med en
officiell kreditvdrdering motsvarande Moody s P1.

Likviditetsrisk och finansieringsrisk
Anotos likvida tillgangar; i form av likvida medel, uppgick vid utgangen av 2010
till 81 MSEK (81). Koncernen har inte ndgra rantebarande skulder och har heller
inte pantsatt kundfordringar, lager eller anldggningstiligdngar som sakerhet.
Styrelsen for Anoto gér den bedémningen att verksamheten under 201 | kan
finansieras med befintliga likvida medel, utan nagon upplaning fran banker eller
andra kreditinstitut. Nagra kreditldften eller likviditetsreserv exempelvis i form
av beviljad checkrdkningskredit finns inte.

De enda finansiella skulder som kommer att paverka kassaflédet ar leve-
rantdrsskulder och &vriga kortfristiga skulder: Dessa skulder forfaller samtliga
inom 3 ménader.

Valutaexponering och valutapolicy

Transaktionsexponering

Denna uppkommer nar intakter och kostnader @r i olika valutor. Anoto har en
stor exponering i dollar; euro och yen, da stérre delen av faktureringen &r i
dessa valutor.

Anotos valutapolicy under 2010 avseende dessa valutor har varit att sdkra
nettoflédena fér den kommande sexmanadersperiodens prognostiserade utfall
genom terminskontrakt.

Overskottet i EUR beror pa att koncernens fakturering pa den Europeiska
marknaden huvudsakligen sker i EUR samt att koncernens kostnader i denna
valuta @r ringa. Nettoexponeringen i EUR férvéntas vara fortsatt hog och denna
risk hanteras genom terminskontrakt motsvarande det férvdntade nettoflodet
de kommande sex manaderna.

Koncernens 6kade nettoexponering i USD jamfort med 2009 beror pa en
relativt sett okad fakturering i denna valuta. Kostnaderna i USD bestar framst av
inkdp av komponenter samt [6pande kostnader fér driften av det amerikanska
dotterbolaget. Nettoexponeringen i USD f6rvéntas 6ka nagot under 201 | och
denna risk hanteras genom terminskontrakt motsvarande nettoflédet i USD for
de kommande sex manaderna.

Nettoexponeringen i japanska Yen har ¢kat under 2010, framst till foljd av
en &kad fakturering. Koncernens kostnader iYen avser driften av det japanska
dotterbolaget. Som en foljd av den omstrukturering som gjordes i slutet av
2010 kommer koncernens kostnader i Yen att minska under 201 |.Valutarisken i
japanska Yen hanteras genom terminssakring motsvarande nettoflédet for den
kommande sex manadersperioden.

Sakringsredovisning enligt IAS 39 tillampas inte.

Kdnslighetsanalys transaktionsexponering
Effekten pa resultatet fore skatt vid fem 9% fordndring av véaxelkurser blir:

USD/SEK +/- 1.5 MSEK
EUR/SEK +/- 1,9 MSEK
JPY/SEK +/- 0,9 MSEK
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Nedskrivningsbehov avseende goodwill

Vid bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov gérs en berdkning av nyttjande-
varde for den kassagenererande enheten till vilken goodwill har allokerats.
Nyttjandevérdet berdknas utifrdn uppskattade framtida kassafléden, som den
kassagenererande enheten forvantas generera. Redovisat védrde avseende good-
will uppgar pa balansdagen till 299 MSEK. Fér ytterligare information avseende
prévning av nedskrivningsbehov se Not 23.

Nedskrivningsbehov avseende balanserade utvecklingskostnader

Vid bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov gérs en berdkning av ater-
stdende nyttjandevérde for den teknologi eller de produkter som balanserade
utvecklingskostnader avser. Nyttjandevdrdet berdknas utifran uppskattade fram-
tida kassafléden som teknologin férvantas generera.

Nettofléden per valuta 2010
TSEK
40

EUR

PY

-100 S

-120
Faktiska nettofléden per valuta 2010

Omrdkningsexponering

Sékring av omrakningsexponering styrs av koncernens finanspolicy. For nérva-
rande sdkras inte omrakningsexponeringen, da risken ar relativt begrdansad. Dock
genomférs atminstone drligen en analys av riskerna for att sakerstalla att dessa
inte 6kar. Nettotillgangarna i dotterbolagen i USA och Japan uppgar till -1 MSEK,
respektive -1 6 MSEK.

Andra riskomraden

Andra omraden som omfattas av finanspolicyn ar:

— Raénterisker; Anoto har ingen upplaning varfor inga rdnterisker foreligger
— Garantier och ansvarsférbindelser

Opvrig riskhantering

Kreditrisk

Hanteringen av kreditrisker kan delas in i tvd delar, kommersiella risker samt
finansiella risker: Utéver gjorda avdrag fér befarade kundférluster per balans-
dagen har ingen kommersiell kreditrisk identifierats. Se vidare kring kreditrisk i
kundfordringar i not 29. Den finansiella kreditrisken hanteras inom koncernens
finanspolicy, se Likviditetspolicy.

Férsdkringsrisk

Arligen gérs en 6versyn av koncernens férsikringsskydd avseende traditionella
foretagsforsakringar som sak-, ansvars-, reseforsakringar etc. Bolagets forsakring
for patenttvister 16pte ut under 2005 och har inte varit mojlig att férlanga pa
rimliga villkor. Forsakringsfall anmélda innan férsakringen 16pt ut tédcks dock av
den gamla forsakringen. Bolaget avser teckna ny forsakring avseende patent-
tvister sa snart det ldter sig goras pd rimliga kommersiella villkor:

Patentrisker m m

Anoto forddlar standigt sin patentportfolj, bland annat genom att anséka om
patent for nya uppfinningar avseende Anotos teknologi i tilldgg till tidigare
patentansokningar och patent som redan beviljats. Anoto kan inte garantera att
samtliga patentansokningar leder till patent eller att vara patent inte kommer
att ifragasattas, ogiltigforklaras eller kringgds. Tredje part har hdvdat och kan dven
i framtiden hédvda, att Anoto gor intrang i deras immateriella rdttigheter.

Det kan bli kostsamt, tidsédande och ta Anotos krafter i ansprék att for-
svara sig mot sadana pastdenden. Réttsliga tvister kan leda till att Anoto blir
tvunget att betala skadestdnd eller annan ersdttning, modifiera eller utveckla
Anotos produkter och teknologi sd att de inte gor intrang eller inga licensavtal.
Anoto kan dock inte garantera att sadana licenser kommer att vara tillgingliga
Sverhuvudtaget eller pa rimliga villkor.



NOTER

Not 5 | Nettoomsittning

Koncernens omsittning per verksamhet fordelat per marknad Koncernen

2010 2009
Sverige 27 528 41 623
Ovriga EU 33335 57 662
USA 81 567 57 826
Japan 15196 26 117
Ovriga Asien 28 124 12 881
Ovriga virlden 22 645 9753
Totalt 208 395 205 862
Koncernens omsittning per intiktslag Koncernen

2010 2009
Royalty 30088 18 563
NRE 493 8 964
Licenser 34387 48 948
Komponenter I 774 21 764
Pennor 121716 89 270
Ovrigt 9937 18 353
Totalt 208 395 205 862

D Intakter kopplade till mjuk- och hardvaruutveckling fér véra partners produkter.

Koncernens omsittning och bruttoresultat fordelat Nettoomsittning Bruttoresultat

per tillimpningsomraden 2010 2009 2010 2009
Anoto Products I'15 868 127 043 78 401 86 720
Technology & Licensing 80 804 63213 59 706 49 109
Ovrigt 11723 15 606 | 985 6 643
Totalt 208 395 205 862 140 092 142 472

Koncernen har under 2010 genererat intdkter fran en kund pa totalt 33 MSEK. Dessa intdkter redovisas i tillimpningsomradet Technology & Licensing.

Moderbolagets omsdttning utgors i sin helhet av koncernintern debitering av koncerngemensamma tjanster.

Not 6 | Medelantal anstillda

2010 2009
Antal anstillda Varav man Antal anstillda Varav man
Moderbolaget 0 0 0 0
Dotterbolag:
Sverige 9l 63 96 68
USA 7 4 8 5
Japan 10 8 9
Totalt 108 75 113 79
Not 7 | Kénsfordelning styrelse och ledning
2010 2009
Antal Varav man Antal Varav man
Styrelse Moderbolag 5 4 5 4
Ledning Moderbolag - - - -
Styrelser Dotterforetag 16 16 16 16
Ledning Dotterféretag (Sverige) 5 5 6 5
Totalt 26 25 27 25
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NOTER

Not 8 | Loner och andra ersittningar

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

LONER
Styrelse &VD 4030 3991 I 100 | 602
(varav tantiem o d) “) “) ©) “)
Andra ledande befattningshavare " 7 068 6119 - -
(varav tantiem o d) ) )
Ovriga anstillda Sverige 45 804 41 001 - -
(varav tantiem o d) “) )
Ovriga anstillda USA 6032 6438 - -
(varav tantiem o d) “) “)
Ovriga anstillda Japan 9 104 7 055 - -
(varav tantiem o d) ) )

72038 64 604 1 100 1 602
SOCIALA KOSTNADER
Styrelse ochVD 2824 | 567 346 471
Andra ledande befattningshavare " 2579 2234 - -
Ovriga anstillda Sverige |5 084 12 883 - -
Ovriga anstillda USA I 126 I 139 - -
Ovriga anstillda Japan 947 745 - -

22 560 18 568 346 471
PENSIONSKOSTNADER
Styrelse och VD 4817 839 - -
Andra ledande befattningshavare | 88l | 285 - -
Ovriga anstillda Sverige 1770 9 602 - -
Ovriga anstillda USA 389 306 - -
Ovriga anstillda Japan 2756 326 - -

21 613 12 358 0 0
Totala I6ner och ersittningar 116 211 95 530 | 446 2073
Varav:
Sverige 95 857 79 521 | 446 2073
Japan 7 547 7 883 - -
USA 12 807 8126 - -
Totalt 116211 95 530 | 446 2073
Loner och andra ersittningar ingar i resultatets delposter enligt féljande:
Forsaljningskostnader 48 692 40 027 - 508
Administrationskostnader 13132 10 795 | 446 I 250
Forsknings- och utvecklingskostnader 54 387 44 708 - 315
Totalt 116 211 95 530 1 446 2073

" Ledande befattningshavare &r for koncernen 5 (6) personer.

Gentemot VD giller en émsesidig uppsagningstid om sex manader.VD bibehaller sin 16n och férmaner under uppsagningstiden.Vid uppségning fran Bolagets sida
som saknar grund for saklig uppsagning enligt 7§ lag (1982:80) om anstéllningsskydd, har VD ritt till ett avgdngsvederlag motsvarande tre manadsloner berdknat pa
den 16n som gdller vid tidpunkten f&r uppsagningen.

Uppsdgningstid for 6vrig ledande personal fran foretagets sida uppgar till sex méanader; och géller under férutsattning att lagen om anstaliningsskydd kan foljas.

Inga avtal har tréffats avseende pensionsutfdstelser eller motsvarande utéver vad som omfattas av information i noter; vare sig for styrelseledaméter eller
ledande befattningshavare. Ingen ledande befattningshavare férutom VD erhaller ekonomisk kompensation utéver uppsdgningslon i hdndelse av uppsagning. VD
och &vriga i ledningsgruppen har ett bonustilldgg i sitt anstéliningsavtal. Bonusen baseras pa villkor som faststélls av styrelsen och kan maximalt uppga till 75 % av
den fasta drslénen.

Pensionsdldern for verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare dr 65 ér. Pensionspremien uppgar till 35 9% av ordinarie 16n for verkstdllande
direktoren och |5-19 % fér andra ledande befattningshavare.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (faststillda av drsstimman 2010)
Ersdttningsniva och ersattningsstruktur for ledande befattningshavare skall vara marknadsmdssig. Den totala erséttningen skall vara en avvdgd blandning av fast 16n,
rorlig ersattning, pensions- och sjukférmaner, eventuella Gvriga forméaner samt villkor vid uppsagning och avgéngsvederlag. Ersattningen kan dven innehdlla aktierela-
terade langsiktiga incitamentsprogram.

Den rérliga ersdttningen varierar for de olika ledande befattningshavarna och skall i huvudsak vara relaterad till Anotos budget och kan som mest uppga till
femtio procent av den fasta I6nen, dock kan verkstdllande direktérens rorliga ersattning uppga till hdgst sjuttiofem procent.

Pensionsférmanerna skall vara konkurrenskraftiga. Verkstdllande direktéren skall ha en premiebaserad pension baserad pa trettiofem procent av den fasta I&nen.
Ovriga ledande befattningshavare skall ha en premiebaserad pension med avsittningar motsvarande ITP-planen.

Ovriga férmaner; sésom likarvard och férmansbil, skall vara konkurrenskraftiga.
Som huvudregel skall samtliga ledande befattningshavare ha en émsesidig uppsdgningstid om sex manader: | undantagsfall skall enskilda ledande befattningshavare
kunna ha en ytterligare uppsagningstid om hogst tre manader vid uppsagning fran Anotos sida. Verkstéllande direktéren skall ha en uppséagningstid om sex manader
samt harutover ett avgangsvederlag om tolv manader vid uppsagning fran Anotos sida utan saklig grund.
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Not 9 | Ersittningar till ledande befattningshavare

Pensions- Ovriga Arets tilldelning Virde
STYRELSE OCH VD 2010 Loén/arvode Bonus premie  ersattningar Totalt optioner optioner
Anders Norling " VD tom 8 juli | 994 - 4582 - 6576 - -
Torgny Hellstrém VD from. 9 juli 798 - 235 - | 033 - -
Jorgen Durban Styrelsens ordf 450 - - - 450 - -
Stein Revelsby Styrelseledamot 175 - - - 175 - -
Paddy Padmanabhan Styrelseledamot 175 - - - 175 - -
Charlotta Falvin Styrelseledamot 175 - - - 175 - -
Joonhee Won Styrelseledamot 175 - - - 175 - -
Hans Otterling Styrelseledamot 88 - - - 88 - -
Totalt ? 4030 0 4817 0 8 847 0 0

" Uppsédgningslon och avgangsvederlag har i sin helhet omvandlats till pensionspremie.
2 Ersittning till styrelsemedlemmarna (styrelsearvodet) utbetalas fran moderbolaget. Ersttning till verkstillande direktér utbetalas i sin helhet frén dotterféretag,

Pensions- Ovriga Arets tilldelning Virde
STYRELSE OCH VD 2009 Loén/arvode Bonus premie  ersattningar Totalt optioner optioner
Anders Norling VD 2 541 - 839 300 3680 - -
Stein Revelsby Styrelseledamot 175 - - - 175 - -
Leif Eriksred Styrelseledamot 175 - - - 175 - -
Charlotta Falvin Styrelseledamot 175 - - - 175 - -
Hakan Eriksson Styrelseledamot 175 - - - 175 - -
Hans Otterling Styrelsens ordf 450 - - - 450 - -
Totalt " 3691 0 839 300 4 830 0 0

D Erséttning till styrelsemedlemmarna (styrelsearvodet) utbetalas fran moderbolaget. Erséttning till verkstéllande direktér utbetalas i sin helhet fran dotterforetag.

Pensions- Ovriga Arets tilldel- Virde
LEDNING 2010 Lén/arvode Bonus premie ersattningar Totalt ning optioner optioner
Koncernledning 7 068 - | 881 - 8 949 - -
Totalt 7 068 - 1 881 - 8 949 - -

Pensions- Ovriga Arets tilldel- Virde
LEDNING 2009 Lon/arvode Bonus premie ersdttningar Totalt ning optioner optioner
Koncernledning 6119 = | 285 = 7 404 = =
Totalt 6119 0 1 285 0 7 404 0 0

Ersdttning till ledande befattningshavare utbetalas i sin helhet fran dotterforetag.
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NOTER

Not 10 | Revisionsarvoden

Totalt har drets resultat belastats med arvoden till bolagets revisorer; KPMG, enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Revisionsuppdrag 310 305 103 205
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning - I3 - 9
Ovriga uppdrag 115 - 38 10
Totalt 425 318 141 224

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstillande direktdrens férvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana
arbetsuppgifter. Med revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avses éversiktliga granskningar sasom intyg, etc. som resulterat i en rapport fran revisorn. Rad-
givningstjdnster skatter avses uppdrag som utforts géllande skatter och avgifter. Radgivningstjdnster &vrigt avses alla andra uppdrag som inte ingdr i ovanstdende.

Not || | Rérelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag
Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Ravaror och férnédenheter -72 353 -71 363 - -
Férandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete 4050 7973 - -
Personalkostnader -118 393 -95 530 - -
Avskrivningar -15924 -14 454 - -
Ovriga omkostnader -54 154 -57923 - -
Totalt -256 774 -231 297 0 0

Not 12 | Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Resultat fran handel med finansiella instrument (derivat) 2310 4542 - -
Resultat fran férsdljning av inventarier - 120 - 120
Valutakursvinster | 568 - - -
Ovrigt 849 I 319 4 -
Totalt 4727 5981 4 120
Not I3 | Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Nedskrivning immateriella tillgingar -30 823 - - -
Valutakursforluster - -1 394 - -7 361
Totalt -30 823 -1 394 0 -7 361
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Not 14 | Avskrivningar

NOTER

Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgingar ingar i rapport Sver totalresultatet respektive resultatrakningen enligt féljande:

2010
Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar
Forsdljningskostnader -6 198
Administrationskostnader -376
Forsknings- och utvecklingskostnader -6 338
Summa avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -12912
Avskrivningar materiella anliggningstillgangar
Forsiljningskostnader -582
Administrationskostnader -1 795
Forsknings- och utvecklingskostnader -635
Summa avskrivningar materiella anlaggningstillgingar -3012
Totalt -15 924

Not I5 | Resultat fran andelar i koncernforetag - Moderbolaget

2010
Nedskrivning av aktier i Anoto AB " -46 000
Totalt -46 000

Koncernen

2009
-5439

-7 101
-12 540

-638
-443
-833
-1914

-14 454

1" Avser nedskrivning relaterad till [imnat ovillkorligt aktiedgartillskott till dotterbolaget Anoto AB. Aktiedgartillskottet har

[dmnats for att tdcka drets negativa resultat i dotterbolaget och aterstdlla dotterbolagets eget kapital till aktiekapitalets storlek.

Not 16 | Finansiella intikter och kostnader - Koncernen

2010
Finansiella intakter
Rénta pa kortfristiga placeringar 317
Rénta pa bankmedel 103
Ovriga rinteintikter -
Summa finansiella intdkter 420
Finansiella kostnader
Réntekostnader Gvriga -
Nedskrivning lanefordran -2379
Nedskrivning onoterade aktier - 499
Ovriga finansiella kostnader -339
Summa finansiella kostnader -3217
Finansnetto -2797
Varav:
Rénteintdkter fran instrument varderade till upplupet
anskaffningsvarde 420
Réntekostnader fran instrument védrderade till upplupet
anskaffningsvarde 0

Not 17 | Finansiella poster - Moderbolaget

394
510
529
1433

414
768

-338
-1 520

| 433

414

2010
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rénta pa kortfristiga placeringar -
Rénta p& bankmedel 3
Summa ranteintikter och liknande resultatposter 3
Rantekostnader och liknande resultatposter
Ovriga rintekostnader -
Summa rintekostnader och liknande resultatposter 0
Summa finansiella poster 3

Moderbolaget
2009

10
10

-5

Moderbolaget
2010 2009
-125 -124
-125 -124
-64 -11é6
-64 -116
-189 -240
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NOTER

Not 18 | Skatter

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Aktuell skatt " -54 257 - -
Totalt -54 257 0 0
D" Aktuell skatt avser huvudsakligen skatt i utlindska dotterforetag.
Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat fore skatt
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Redovisat resultat fore skatt =77 272 -20 935 -45 590 I 167
Skatt enligt gdllande skattesats 26,3 % 20 323 5506 11990 -307
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Koncernjusteringar dar uppskjuten skatt
ej beaktats 272 1326 - -
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -8 880 -898 -12 100 -4
Ovriga justeringar - - - -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 56 4 - -3
Justering for skatteeffekter i utldndska dotterbolag -3 146 -1518 - -
Okning/minskning av underskott utan
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -8 679 -4 163 |10 314
Redovisad skatt -54 257 0 0
Skattemassiga underskott
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Ingdende balans -457 759 -443 315 -27 536 -28 704
Arets skatteméssiga resultat -34 284 -15920 418 | 168
Justering p g a dndrad taxering - | 476 - -
Utgéende skattemassigt underskott -492 043 -457 759 =27 118 -27 536
Nominellt belopp skattefordran 26,3 % 129 407 120 391 7132 7242

Inga tempordra skillnader foreligger.

Nominella belopp av skattefordringar (26,3 %) enligt ovan har varderats till O i balansrakningen. Da koncernen fortfarande redovisar
negativt resultat, varderas inte det nominella beloppet av skattefordran i balansrakningen.

Skattemdssiga underskott ovan avser svenska bolag och dr ej tidsbegransade.
Ytterligare underskott finns i de utldndska dotterforetagen. Dessa underskott beraknas uppga till drygt 17 MSEK och ér ej tidsbegransade.
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Not 19 | Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

NOTER

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarden
Arets anskaffningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar enligt plan
Arets nedskrivningar

Utgédende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
enligt plan

Utgaende planenligt restvirde

" Internt upparbetat

For avskrivningarnas férdelning pa funktion, se not 4.

2010

143 820
7943
151 763

-117 370
-5003
-26 330

-148 703

3 060

Arets nedskrivningar har redovisats pa raden "Ovriga rérelsekostnader”, se not |3.

Not 20 | Patent

Koncernen

2009

139 390

4430
143 820

-112810
-4 560

-117 370

26 450

2010

24218

24218

-24218

-24218

Moderbolaget
2009

24218

24218

-24 218

-24218

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Avrets anskaffningar

Avrets utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Avrets avskrivningar enligt plan

Arets utrangeringar

Avrets nedskrivningar

Utgédende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
enligt plan

Utgéende planenligt restvarde

D Internt upparbetat

For avskrivningarnas fordelning pa funktion, se not 4.

2010

76515
4096

80611

-50 352
-6 510

-1 528

-58 390

22 221

Avrets nedskrivningar har redovisats pa raden "Ovriga rérelsekostnader”, se not |3.

Koncernen

2009

72 884
4082
-451
76 515

-44018
-6 509
175

-50 352

26 163

2010

13930

13934

-13353
-118

-13471

463

Moderbolaget
2009

13911
19

13930

-13236
117

-13 353

577
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NOTER

Not 21 | Varumirken

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarden 852 514 69 47
Arets anskaffning 252 338 - 22
Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden 1 104 852 69 69
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Ingaende ackumulerade avskrivningar -245 -180 -18 -1
Avrets avskrivningar enligt plan -97 -65 -7 -7
Utgéende ackumulerade avskrivningar enligt plan -342 -245 -25 -18
Utgdende planenligt restviarde 762 607 44 51
D Internt upparbetat
For avskrivningarnas fordelning pa funktion, se not 4.
Not 22 | Ovriga immateriella rittigheter

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarden 10261 6439 0 -
Avrets anskaffning - - - -
Omklassificering - 3822 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 10 261 10 261 0 0
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIV-
NINGAR ENLIGT PLAN
Ingaende ackumulerade avskrivningar -2 096 -690 0 -
Arets avskrivningar enligt plan -1 302 -1 406 - -
Arets nedskrivningar -2 966 - - -
Utgédende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
enligt plan -6 364 -2 096 0 0
Utgdende planenligt restvarde 3897 8 165 0 0

" Internt upparbetat

For avskrivningarnas férdelning pa funktion, se not 4.
Arets nedskrivningar har redovisats pa raden "Ovriga rorelsekostnader”, se not |3.
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NOTER

Not 23 | Goodwill

Koncernen
2010 2009
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden 298 674 302 496
Arets anskaffningar - -
Omklassificering - -3 822
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 298 674 298 674

Nedskrivningsprévning

Anotos produkter sdljs av koncernens samtliga marknadsbolag, d v s koncernen har bara en rérelsegren. Den interna rapporteringen ar inriktad pa férséljning inom
olika verksamhetsomraden. Dessa verksamhetsomraden utgér dock inte sjlvstandiga kassagenererande enheter; varfor vardenedgangsprévning av immateriella
rattigheter gors baserat pa prognostiserade kassafléden fran hela koncernens verksamhet.

Prévning av nedskrivningsbehov f6r goodwill sker arligen samt da indikationer pa att nedskrivningsbehov féreligger.
Atervinningsbart belopp fér koncernens verksamhet faststdlls baserat pa berdkningar av nyttjandevérdet.

Vid berdkning av nyttjandevardet har en diskonteringsfaktor om 12,5 % anvénts. De uppskattningar som legat till grund fér berdkning av nyttjandevardet har baserats
pa av foretagsledningen gjorda kassaflédesprognoser for en tidsperiod om fem ar. Kassaflodet for de ddrefter péaféljande dren har berdknats med en antagen arlig
tillvéxttakt om 2 9%.Vid berdkning av kassaflodet har av forsiktighetsskél dven hdnsyn tagits till sjunkande marginaler om 2 % arligen under de forsta fem éren samt en
Skning av rorelsekostnader om 5 % arligen under samma period.

Viktiga variabler Metod for att skatta dessa varden

Marknadstillvaxt Koncernledningen forvéntar sig en langsiktigt positiv utveckling pa de marknader dar Anotos produkter anvands. Tillvéxtprogno-
serna bygger bl a pa underliggande prognoser och diskussioner med stérre samarbetspartners och kunder samt den forvintade
langsiktiga tillvaxten.

Diskonteringsranta Diskonteringsrantan ar faststdlld med hansyn tagen till marknadens férutsattningar och koncernens avkastningskrav.

Bruttovinst Den langsiktigt prognostiserade bruttovinsten ar forsiktigt berdknad vid jgmférelse med nuvarande niva, men det &r rimligt att
férvanta sig ldgre marginaler i takt med att marknaden mognar. Mélséttningen dr dock alltjagmt att hélla uppe bruttovinstnivan.

Kostnadsokning Koncernen har under 2010 vidtagit dtgdrder for atstramning av kostnaderna, ett arbete som forvéntas ge fortsatt gynnsamma effek-
ter framgent. Det &dr dock rimligt att rdkna med en generell kostnadskning dver tiden som i prognosen férvdntas ligga i niva med
inflationen.

Atervinningsvardet dverstiger det redovisade virdet med 4| MSEK. Redovisat varde inkluderar inga av- eller nedskrivningar:

De vdrden som anvants i nyttjandevardeberakningen for berdkning av evigt kassaflode och de dndrade vdrden som leder till att dtervinningsvérdet blir lika med
redovisat vdrde &r foljande:

Variabel Antaget virde Andrat virde*
Marknadstillvaxt 2% 0,13 %
Diskonteringsranta 12,50 % 13,62 %
Bruttovinst 56 % 52%
Kostnadsckning 5% I5 %

* Respektive variabels antagna varde har dndrats vart och ett for sig. Nar vardet pa en variabel dndrats, har hansyn tagits till eventuella foljdeffekter pa andra variabler:

Not 24 | Inventarier & verktyg

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 25 532 20 371 749 | 049
Arets anskaffningar 2743 6 040 - -
Justering IB varden - -110 - -
Arets utrangeringar/nedskrivningar -2 160 -437 - -300
Omridkningsdifferens 81 -332 - =
Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden 26 196 25 532 749 749
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Ingdende ackumulerade avskrivningar -16 348 -15092 -636 -693
Arets avskrivningar enligt plan -3012 -1 914 -64 -113
Justering IB varden - |10 - -
Arets utrangeringar/nedskrivningar 2159 296 - 170
Omrékningsdifferens -52 252 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar enligt plan -17 253 -16 348 -700 -636
Utgéende planenligt restviarde 8943 9 184 49 113

For avskrivningarnas férdelning pa funktion, se not 4.
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NOTER

Not 25 | Andelar i koncernféretag

Moderbolaget
2010 2009
Ingdende balans 267 194 267 194
Ingdende ldmnade aktiedgartillskott 464 603 464 603
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -464 603 -464 603
Aktiedgartillskott " 46 000 -
Avrets nedskrivning 2 -46 000 -
Totalt 267 194 267 194
" Avser ovillkorade aktieggartillskott till Anoto AB
2 Avser nedskrivning av innehavet i Anoto AB
Totalt Andel av
Bolagsnamn Org.nr. Site antal andelar kapital & réster Eget kapital Bokfort varde
Anoto AB 556320-2646 Lund 5000 89,0% " 851 267 005
Anoto Licensiering AB 556665-4306 Lund I 000 89,0 % " 95 89
Anoto Administration AB 556591-2481 Lund | 000 100,0 % 2 300 100
267 194
| Anoto Group-koncernen finns underkoncerner i vilka féljande bolag ingar:
Anoto, Inc,, USA
Anoto Maxell KK, Japan
FAB Licensiering AB
Anoto IP Lic HB
CTechnologies AB
" Ovriga | | % 4gs av Anoto Administration AB
Not 26 | Andelar i intresseféretag
Koncernen
2010 2009
Ingdende balans 0 | 640
Andel i intressefretags resultat - -
Omklassificering " - -1 640
Totalt 0 0

1 Utspédning av Anoto ABs innehav i Anoto Taiwan till f6ljd av riktad nyemission och innehavet klassificeras inte ldngre som intressebolag.
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NOTER

Not 27 | Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen
2010 2009
Ingdende balans 872 -
Omklassificering " - | 640
Nedskrivning -499 -768
Totalt 373 872

" Omklassificering av aktier i Anoto Taiwan.

2 Avser nedskrivning av innehavet i Anoto Taiwan.

Langfristiga vardepappersinnehav ar klassificerade i kategorin Onoterade aktier och andelar.

Not 28 | Andra langfristiga fordringar

Koncernen
2010 2009
Ingdende balans | 963 28 959
Tillkommande fordringar - | 021
Omklassificering " - -8 071
Inbetalningar 2 - -19 800
Omrakningsdifferens -195 -146
Totalt 1 768 1 963
" Omklassificering av fordran pd ARM Ltd. till kortfristig fordran.
2 Fordran pé Livescribe Inc. reglerades under 2009.
Fordringarna avser i sin helhet depositioner:
Not 29 | Kundfordringar
2010 2009

Brutto Netto Brutto Netto
Ej forfallet 6 602 6 602 33 340 33 340
Forfallna | - 30 dagar 1511 11013 10736 10736
Forfallna 31 - 60 dagar 998 619 807 715
Forfallna 61 - 90 dagar | 051 756 I 020 -
Forfallna 6ver 90 dagar 4095 149 4291 222
Totalt 24 257 19 139 50 194 45013

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, d v s att betalning inte erhalls frdn kunderna, utgér en kundkreditrisk. Koncernens kunder
kreditkontrolleras, varvid information om kundernas finansiella stéllning inhdmtas fran olika kreditupplysningsféretag. Koncernen har upprittat en kreditpolicy
for hur kundkrediterna ska hanteras.

Vérdenedgdng pa fordringar som pa balansdagen var forfallna sedan mer an 90 dagar gérs genom individuell bedémning.
Naégra sdkerheter relaterade till kundfordringarna innehas inte.

Ingen enskild kundfordran &verstiger 10 % av totala kundfordringar.

Koncentration av kreditrisk 2010 2009
Antal kunder % totala % andel av Antal kunder % totala % andel av
antal kunder vardet antal kunder vardet
Exponering <| Mkr 105 95 % 35% 128 90 % 16 %
Exponering 1-10 Mkr 6 5% 65 % 13 9 % 61 %
Exponering > 10 mkr 0 0% 0% | | % 23 %
Totalt 11 100 % 100 % 142 100 % 100 %
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NOTER

Not 30 | Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Forutbetalda hyror | 852 | 072 - -
Forutbetalda leasingavgifter 292 835 - -
Forutbetalda forsdkringspremier 254 163 - -
Upplupen intakt | 709 I 759 - -
Ovrigt | 394 2599 155 103
Totalt 5501 6428 155 103
Not 31 | Avsittningar for produktgarantiataganden
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Ingdende balans 706 800 - -
lanspréktagna belopp =31 -77 - -
Nya avsdttningar 357 668 - -
Outnyttjade belopp som aterforts -203 -685 - -
Totalt 829 706 0 0

Avsittning for garantier hanfor sig i huvudsak till forséljningen av pennor under rakenskapsaren 2010 och 2009. Avséttningen baseras pa berakningar gjorda pa
grundval av historiska data for garantier knutna till pennférsdljningen. Hela beloppet férvantas betalas inom 12 manader.

Not 32 | Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Semesterléneskuld 4087 3272 - -
Skuld sociala avgifter I 291 2 635 152 241
Loneskatteskuld 5266 2526 188 186
Upplupna léner och arvoden 13774 | 787 483 767
Forutbetalda intakter - 4155 - -
Ovrigt | 038 5971 200 648
Totalt 25 456 20 346 1023 1 842
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Not 33 | Aktierelaterade ersittningar

NOTER

Férandring i utestaende optionsprogram under aret

Antal optioner

Utestdende optioner vid periodens borjan 585 000
Forfallna under perioden -585 000
Utestaende vid periodens slut 0
Inldsningsbara vid periodens slut 0

7 Ingen inlésen av optioner har skett under 2009 eller 2010.

2010

Vigd teckningskurs

18

2009
Antal optioner  Vigd teckningskurs
585 000 18
585 000 18

0

Vid bolagsstéimman den 15 maj 2007 fick styrelsen ett mandat att ge ut 650 000 optioner, s k personaloptioner. Av dessa fanns vid arets borjan 440 000 optioner
som tilldelats personalen samt 145 000 optioner som tilldelats bolaget som hedge fér sociala kostnader: Personaloptionerna kunde utnyttjas under tiden | september
2009 till 31 mars 2010. Optionerna var knutna till anstdliningen. Tilldelning skulle ske med 50 % baserat pa att budget f6r 2007 respektive 2008 uppnaddes. Da de

interna budgetmalen inte infriades, har heller ingen tilldelning skett.

Verkligt varde for varje utstdlld option har berdknats enligt Black-Scholes optionsvarderingsmodell.

Den verkliga kostnaden for optionerna &r O kr. | enlighet med IFRS har resultatet belastats med O TSEK (150) &ver aret.

Not 34 | Leasingkostnader

Koncernen har inga finansiella leasingataganden. Omfattningen av inventarier som disponeras inom ramen fér operationella leasingavtal ar beloppsméssigt ringa.
Koncernens dtagande avseende hyrda lokaler uppgar for perioden 201 | till 6 373 TSEK och for perioden 2012-2014 till 19 816 TSEK.

Not 35 | Stillda panter

2010
Sparrade bankmedel 30933

Koncernen

2009

12 591

Moderbolaget
2010 2009

Avser sparrade bankmedel sasom sdkerhet fér remburser och garantier utstéllda till forman fér koncernens underleverantérer:

Not 36 | Eventualférpliktelser/ansvarsforbindelser

2010
Eventualférpliktelse for dotterbolag 2002
Eventualférpliktelse Gvriga -
Totalt 2 002

888
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NOTER

Not 37 | Finansiella instrument

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt

Lane- Investeringar virde via resultatet: Onoterade ) Summa

och kund- som halles Innehav for handels-  aktier och Ovriga  redovisat Verkligt

fordringar till forfall andamal " andelar skulder virde virde
KONCERNEN 2010
Finansiella placeringar - - - 373 - 373 373
Langfristiga fordringar | 768 - - - - | 768 | 768
Kundfordringar 19139 - - - - 19139 19139
Ovriga fordringar - - 2815 - - 2815 2815
Kortfristiga placeringar och vardepappersinnehav - - - - - 0 0
Tillgangar 20 907 0 2815 373 24 095 24 095
Leverantorsskulder - - - - |5 562 15562 15562
Ovriga skulder - - - - 7 384 7 384 7 384
Skulder 0 0 0 0 22 946 22 946 22 946

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt
Lane- Investeringar vdrde via resultatet: Onoterade . Summa

och kund- som halles Innehav fér handels-  aktier och Ovriga  redovisat Verkligt

fordringar till forfall andamal ! andelar skulder virde virde
KONCERNEN 2009
Finansiella placeringar - - - 872 - 872 872
Langfristiga fordringar | 963 - - - - | 963 | 963
Kundfordringar 45013 - - - - 45013 45013
Ovriga fordringar - - 504 - - 504 504
Kortfristiga placeringar och vardepappersinnehav - - - - - 0 0
Tillgangar 46 976 0 504 872 0 48 352 48 352
Leverantorsskulder - - - - 18 767 18767 18 767
Ovriga skulder - - - - 4t SRR 4 344 4 344
Skulder 0 0 0 0 23 111 23 111 23 111

" Avser i sin helhet terminskontrakt i valuta

Anoto Group-koncernen har som policy att valutasdkra nettoflddet i EUR, USD och JPY for sex manader i taget. Denna valutasakring sker i form av terminskontrakt
i euro. Terminskontrakt varderas pa balansdagen till verkligt varde.Vid utgangen av 2010 fanns terminskontrakt uppgaende til TEUR 8 000, TUSD | 000 samt

TJPY 200 000.

Upplysningar om hur verkligt virde bestims
Koncernen 2010

Niva | Niva 2 Niva 3 Summa
Kortfristig fordran - derivat - 2815 - 2815
Koncernen 2009

Niva | Niva 2 Niva 3 Summa
Kortfristig fordran - derivat - 504 - 504

Nivd |: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Nivd 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva |
Nivd 3: Utifran indata som inte dr observerbara pa marknaden

Berikning av verkligt varde
Derivatinstrument

For valutakontrakt bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran noterade kurser, om sadana finns tillgangliga. Om sadana inte finns tillgdngliga berdknas det
verkliga vardet genom en diskontering av skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen fér den aterstdende
kontraktsperioden. Diskontering gors till riskfri rdnta baserad pa statsobligationer.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre dn sex manader anses det redovisade vérdet reflektera verkligt varde. Kund-
fordringar och leverantérsskulder med en livslangd Gverstigande sex manader diskonteras i samband med att verkligt vérde faststalls.
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NOTER

Not 38 | Nairstaende

Efter arsstdmman i maj 2010, da Paddy Padmanabhan (DoubleDay) och Joonhee Won (TStone) valdes in som medlemmar i Anotos
styrelse, klassificeras forsdljning till TStudy och ExpeData sasom transaktioner till ndrstaende. Transaktionerna med dessa bolag har
genomférts under normala affarsvillkor.

Sammanstillning dver narstaendetransaktioner

MODERBOLAGET Fordran pa Skuld till

Narstaenderelation Forsiljning av Inkop av varor . narstaende per narstaende per
varor och tjanster och tjanster Ovrigt 3| december 3| december

Dotterféretag 2010 4509 - -48 931 139 720 -

Dotterféretag 2009 9126 - -17 280 184 142 -

KONCERN Fordran pa Skuld till

Narstaenderelation Forsiljning av Ink&p av varor ) narstaende per  ndrstaende per
varor och tjanster och tjanster Ovrigt 31 december 31 december

Aktiedgare:

ExpeData (DoubleDay

Acquisition Il LLC) 2010 3164 - - I 314 -

TStudy (Aurora Investment

Ltd) 2010 7 085 - - 584 -

Avseende transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning hanvisas till Not 9.

Not 39 | Eget kapital

Omrakningsreserv

2010 2009
Ackumulerad omrékningsreserv vid arets borjan =77 -152
Arets férindring av omrakningsreserv | 185 75
Ackumulerad omrikningsreserv vid arets slut 1108 -77

Kapitalhantering

Anoto-gruppen har sedan dess bildande 1999 verkat for att utveckla en digital penna som majliggér att text skriven med en digital penna kan
overforas digitalt till en dator eller motsvarande. Utvecklingskostnaderna har varit betydande och sedan 1999 har sammanlagt ca | 600 MSEK
inbetalts som kapital till bolaget av dess aktiedgare. Bolagets mal dr att skapa en I6nsam utveckling och att i framtiden kunna ge avkastning pa
insatt kapital genom att limna utdelning. Bolaget har hittills inte limnat nagon utdelning och féreslar ej heller ndgon utdelning till Arsstimman
201 I. Bolaget har inga uttalade mél avseende utdelning, soliditet eller andra kapitalmatt, annat an att verka for att bolaget skall kunna uppvisa
en god lénsamhet och positiva kassafléden. Nar stabil I6nsamhet har uppnatts, kommer mal fér utdelning och soliditet m m att faststallas.

Not 40 | Specifikationer till rapport dver kassafléden

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Kassa och banktillgodohavanden 81 044 80 770 | 042 | 286
Kortfristiga finansiella placeringar - - - -
Totalt 81 044 80 770 1 042 | 286
Betalda rintor och erhillen utdelning
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Erhdllen utdelning - = - =
Erhéllen ranta 420 I 433 3 10
Betald rdnta -339 =752 - -5
Totalt 8l 681 3 5
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Not 41 | Uppgifter om moderbolaget

Anoto Group AB (publ.)dr ett svenskregistrerat aktiebolag med sdte i Stockholm. Moderbolagets aktier ar registrerade pa NASDAQ
OMX Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Traktorvagen | I, 226 60 Lund. Koncernredovisningen for ar 2010 bestar av moder-
bolaget och dess dotterféretag, tillsammans bendmnd koncernen.

Not 42 | Hindelser efter balansdagen

Inga vésentliga handelser har intrdffat efter balansdagen.

Lund den 6 april 201 |

Stein Revelsby Jérgen Durban Paddy Padmanabhan
Ordférande
Joonhee Won Charlotta Falvin Torgny Hellstrém
VD

Var revisionsberdttelse har avgivits den 6 april 201 |
KPMG AB

Eva Melzig Henriksson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE NOTER

REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstdmman i Anoto Group AB (publ.)
Organisationsnummer 556532-3929

Vi har granskat arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning i Anoto Group AB (publ.) for ar 2010. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 20-52. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid
upprédttandet av darsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av
EU och arsredovisningslagen tillimpas vid uppréttandet av koncernredovisningen.Vart ansvar dr att uttala oss
om arsredovisningen och koncernredovisningen samt férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfért
revisionen for att med hég men inte absolut sdkerhet férsdkra oss om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vdsentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision ingdr ocksa att préva redovisningsprinci-
perna och styrelsens och verkstéllande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktdren gjort ndr de uppréttat arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt att utvdrdera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga beslut, atgdrder och férhallanden
i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren dr ersittningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktéren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsberdttelsen dr férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens &vriga delar

Vi tillstyrker att arsstdimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport
over totalresultat och rapport over finansiell stillning for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet
for rakenskapsaret.

Malmé den 6 april 201 |

KPMG AB

Eva Melzig Henriksson
Auktoriserad revisor
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Rapport om bolagsstyrning

for ar 2010

Verksamheten i Anoto Group AB (publ.) regleras av
bolagsordningen och den svenska aktiebolagslagen.
Eftersom aktien i Anoto dr marknadsnoterad pa
NASDAQ OMX Stockholm tillimpar bolaget dven
NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter.

Sedan den | juli 2008 tillimpar Anoto den svenska
koden for bolagsstyrning, som kraver att en arlig rapport
dver bolagsstyrningsfragor avges. Bolagsstyrningsrapporten
har granskats av Anotos revisorer och deras rapport
finns pa sidan 57.

Bolagsstyrningens struktur
Anoto styrs och kontrolleras av flera organ.

Aktiedgarna utdvar sin réstratt pa bolagsstimman genom att
utse styrelseledamdoter, externa revisorer och fatta beslut i andra
fragor, sasom faststdllelse av resultatrdkningen och balansrak-
ningen samt hur valberedningen ska utses.

Valberedningen féreslar styrelseledaméter, styrelseordférande
och externa revisorer. | koden fér bolagsstyrning, men inte i aktie-
bolagslagen, dr valberedning ett krav.

Styrelsen utser verkstéllande direktdr, ansvarar fér utvecklingen
av en langsiktig strategi samt Svervakar och utvarderar Anotos
verksamhet. Nagra av styrelsens uppgifter utférs delvis av ersatt-
ningskommittén och revisionskommittén.

Verkstéllande direktéren leder och ansvarar for det dagliga
arbetet pa Anoto i enlighet med instruktioner och riktlinjer fran
bolagets styrelse.

De externa revisorer som utses av aktiedgarna pa arsstimman
granskar bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens
och ledningens férvaltning.

Arsstimma

Vid arsstdmman utovar aktiedgare i Anoto sin rétt att utse styrel-
seledamaoter. Stdmman fattar ocksa beslut i de Svriga fragor som
regleras i aktiebolagslagen och bolagsordningen.
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Arsstimman halls i Lund, normalt under den forsta hilften av maj
manad. Kallelsen till den arliga bolagsstimman, och dagordning for
densamma, publiceras pa Anotos webbplats och i Dagens Nyheter
och Post- och Inrikes Tidningar (Sveriges officiella kungérelse-
organ). Dessutom publiceras i Sydsvenska Dagbladet information
om tid och plats for arsstimman samt om hur dagordningen kan
bestillas.

Allt informationsmaterial till arsstimman finns tillgdngligt bade
pa svenska och engelska. Bolagsstimman halls pa svenska. Aktie-
dgarnas sammansdttning har inte varit sadan att det bedémts
finnas skal att halla stdmman pa engelska.

ARSSTAMMAN 2010
Arsstimman &r 2010 hélls i Lund den 5 maj 2010. Fran styrelsen
ndrvarade Hans Otterling, Charlotta Falvin, Leif Eriksrad och Stein
Revelsby. P4 arsstimman ndrvarade dven Anotos externa revisorer
och valberedningens ordférande.

Pa drsstimman fattades féljande beslut:

+  Arsredovisningen presenterades; resultatrikningen och balans-
rakningen faststdlldes. Styrelsen och verkstéllande direktéren
beviljades ansvarsfrihet. Ingen utdelning till aktiedgarna.

*  Styrelseledaméterna Hans Otterling, Stein Revelsby och
Charlotta Falvin omvaldes och Jérgen Durban, Joonhee Won
och Paddy Padmanabhan valdes till nya styrelseledamd&ter
for tiden intill slutet av ndsta arsstimma. Hakan Eriksson och
Leif Eriksred hade avbéjt omval. Jérgen Durban valdes till
ordférande.

* Stdmman antog valberedningens férslag till hur enskilda
medlemmar i valberedningen ska utses och hur valbered-
ningens arbete ska bedrivas.

*  Styrelsen bemyndigades att vid ett eller flera tillfdllen fére
ndsta ordinarie bolagsstimma besluta om nyemission av
sammantaget hogst 12 000 000 aktier mot bestammelse om
apport eller kvittning eller eljest med villkor som medfér en
awvikelse fran aktiedgares foretradesritt.

* Riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktéren och andra
ledande befattningshavare antogs enligt forslag fran styrelsen.

ARSSTAMMA 201 |
Anotos arsstdimma hélls den 12 maj 201 | i Lund.

VALBEREDNING

P3 arsstdmman 2010 besléts, i enlighet med forslag fran valbered-
ningen, att ge ordféranden i uppdrag att kontakta fyra av bolagets
storre aktiedgare enligt aktiedgarforteckning per slutet av september
2010 och be dem att senast sex manader fére drsstdimman 201 |
utse var sin representant att tillsammans med honom utgéra val-
beredning tills en ny valberedning utsetts.Valberedningen ska utse
en ordférande. Styrelsens ordférande ska inte vara ordférande i
valberedningen. Majoriteten av ledamé&terna i valberedningen ska
inte vara ledamaoter i styrelsen f6r Anoto.
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Den 12 november 2010 presenterades den valberedning som
bildats infér arsstimman 201 |: Joonhee Won, (Aurora Investment
Ltd) valberedningens ordférande), Paddy Padmanabhan (Double-
Day Holdings), Per Boassen (Essensor AS), Jan Andersson (Robur
Fonder) och Jérgen Durban, styrelseordférande.
Valberedningens sammansattning avviker fran punkt 2.4 i Svensk
kod fér bolagsstyrning i féljande tre avseenden.
* Majoriteten av valberedningens ledaméter &r styrelseleda-
moter: Dessa ledaméter dr Joonhee Won, Paddy Padmanabhan
och styrelsens ordférande J6rgen Durban.

*  Styrelseledamoten Joonhee Won &r valberednings ordférande.

* Tvd av de styrelseledam&ter som ingdr i valberedningen,
Joonhee Won och Paddy Padmanabhan, anses inte oberoende
i forhallande til bolagets storre dgare (Aurora Investment Ltd
respektive DoubleDay Holdings).

Skélen till dessa avvikelser &r att d4garna Aurora Investment Ltd
och DoubleDay Holdings, som enligt beslutet av arsstimman
2010 ska utse var sin representant i valberedningen, valt att utse
styrelseledam&terna Joonhee Won respektive Paddy Padmanabhan
till ledaméter av valberedningen. Dessa dgare har forklarat att
bakgrunden till att de valt att utse aktuella styrelseledaméter till
sina respektive representanter i valberedningen ar att dessa
ledam&ter bedémts sarskilt limpade att bidra till, och ifraga om
Joonhee Won, leda valberedningens arbete pa ett effektivt sitt
for att uppna basta resultat for bolagets aktiedgare.

Valberedningen ska forbereda och ldmna forslag till foljande
infor arsmatet ar 201 |

I. Ordférande for arsstimman

2. Styrelseordférande och &vriga styrelseledaméter
3. Styrelsearvoden

4. Arvoden till revisorer

5. Valberedning infor arsstimman ar 2012

Valberedningens forslag ska framga av kallelsen till arsstimman
2011 och dven publiceras pa foretagets webbplats.

BOLAGSSTYRNING

Styrelse

Styrelsen, som utser verkstdllande direktor, bdr det yttersta
ansvaret for Anotos verksamhet och ledning. Enligt Anotos
bolagsordning ska styrelsen ha minst tre och hogst atta leda-
moter och hogst fem suppleanter: Information om styrelsens
ledaméter och deras arvoden finns pd sidan 39 i arsredovis-
ningen. Samtliga styrelseledamaoter &r fristaende fran Anotos
ledning. De &r ocksa oberoende i férhallande till Anoto. Samtliga
ledaméter utom Joonhee Won och Paddy Padmanabhan dr
oberoende till de stérsta aktiedgarna i Anoto.

ARBETSORDNING

Styrelsen har antagit en arbetsordning som beskriver tillvdga-
gangssdtt och uppgifter for styrelsen, revisionskommittén och
valberedningen. Denna arbetsordning paverkar dock inte i nagot
avseende det ansvar som styrelsen och/eller enskilda styrelseleda-
ma&ter har enligt tilldmplig lag och NASDAQ OMX Stockholms
regelverk f6r emittenter. Arbetsordningen revideras och antas
minst en gang per ar.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2010

Styrelsen for Anoto Group AB bestar av sex ledaméter utsedda
vid arsstimman den 5 maj 2010. Jorgen Durban har varit styrelsens
ordférande. | november 2010 meddelade Hans Otterling att han
[dmnar Anotos styrelse och sedan dess bestar styrelsen av fem
ledamater. Pa styrelsens méten deltar verkstillande direktéren
och ekonomidirektéren. Chefsjuristen eller ekonomidirektéren &r
styrelsens sekreterare. Ndr sa beddms lampligt, deltar foretagets
medarbetare som féredragande i sakfragor som rér deras kompe-
tensomraden.

Styrelsen utvédrderar fortldpande Anoto samt dess verkstdllande
direktor och ledning.

Styrelsen hade sjutton protokollférda méten under 2010, varav
elva var planerade enligt styrelsens drsplanering. Foljande huvud-
fragor behandlades utdver styrelsens I6pande arbete med direktiv
for och uppféljning av verksamheten inklusive budget, affarslage
och strategier:
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* Februari: Genomgang av kvartals- och arsbokslut med
bolagets revisor

* Maj: Genomgang av kvartalsbokslut samt konstituerande méte
med den av arsstdmman valda styrelsen

* Juni: Strategin for Anoto

*  Augusti: Genomgang av kvartalsbokslut och diskussion kring
bolagets inriktning

*  November: Fortsatt genomgang av kvartalsbokslut och
diskussion kring bolagets inriktning

* December: Faststillande av budget for 201 |

Infor méten skickas normalt underlag ut ca en vecka i forvdg.
Verkstdllande direktéren ldmnar skriftlig rapport till styrelsen en
gang i manaden. Styrelsen har tva kommittéer — revisionskommittén
och ersdttningskommittén — som forbereder drenden &t styrelsen
och i vissa fall fattar beslut efter delegering fran styrelsen.

Ledamé&ternas deltagande i styrelse- och kommittémdoten
anges nedan:

Styrelseledamot: Antal Antal méten
styrelse- med revisions-
moten: kommittén:

Jorgen Durban** 9/10

Hans Otterling 12/15 [/1

Charlotta Falvin 1717 0/1

Stein Revelsby 16/17 2/2

Joonhee Won*#* 8/10

Hakan Eriksson* 217 0/1

Paddy Padmanabhan** 10/10 [/1

Leif Eriksred* 717 I/1

*) Styrelseledamot t o m arsstdmman den 5 maj 2010
##) Styrelseledamot invald vid arsstdimman den 5 maj 2010

REVISIONSKOMMITTEN

Fragor rorande revision, dess inriktning och planldggning handlaggs
av revisionskommittén. Enligt koden boér revisionskommittén besta
av tre styrelseledamdéter. Styrelsen beslutade att lata den bestd av
tva ledaméter, Paddy Padmanabhan som ordférande och Stein
Revelsby. Skilet hartill dr de begrdnsade resurser som star till sty-
relsens forfogande i férhallande till styrelsens totala arbetsbérda.
Harutdver kan tilldggas att principiella fragor hanforts till styrelsen
for beslut. Revisionskommittén har utékats med en ledamot den
|7 mars 201 1, till totalt tre ledam&ter genom att Charlotta Falvin
utsags till ytterligare ledamot. Skélet var att det framkommit ny
information om Stein Revelsby som skulle kunna innebara att

han inte bedémdes vara oberoende fran Aurora, eftersom han
haft ett konsultavtal med Aurora. Revisionskommittén skulle i sa
fall inte haft ndgon ledamot som varit oberoende av storre dgare.
Konsultavtalet har nu upphort att gélla. Under 2010 hade revi-
sionskommittén tva protokollférda méten. Revisorn har vid dessa
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moten presenterat planeringen av arets revision, diskuterat riskbe-
démningar samt avrapporterat genomforda granskningar.

Revisionskommitténs arbete rapporteras till styrelsen av
kommitténs ordférande vid det styrelsemote som féljer ndrmast
efter kommitténs méte.

ERSATTNINGSKOMMITTEN
Erséttningskommittén, som bestar av Charlotta Falvin och Joonhee
Won, ordférande, handldgger fragor om ersdttning till verkstal-
lande direktdren och ledningen samt incitamentsprogram. Kom-
mittén hade tva moten under 2010. Ersdttningskommitténs arbete
har ocksa bedrivits fortldpande under styrelsearbetet.

Vid den ordinarie bolagsstimman ar 2010 faststilldes riktlinjer
for erséttning till ledande befattningshavare.

Verkstillande direktor och ledning

| ledningsgruppen, som leds av verkstdllande direktéren, ingar sju
personer (se arsredovisningen pa sidan 59).Verkstéllande direktren
och ledningsgruppen leder Anotos dagliga verksamhet.

Intern kontroll

| enlighet med aktiebolagslagen och koden fér bolagsstyrning dr
det styrelsen som ansvarar for den interna kontrollen. | detta
avsnitt om intern kontroll ligger fokus pa den interna kontrollen av
den ekonomiska rapporteringen. Med tanke pa Anotos storlek har
styrelsen beddmit att det inte finns behov av en intern revisions-
avdelning. Anotos ekonomiavdelning anses kunna utféra den upp-
foljining och bevakning av intern kontroll som krévs, i samarbete
med de externa revisorerna.

KONTROLLMILJO

Foretagskultturen pa Anoto uppmuntrar personalen till egna initiativ
samtidigt som medarbetarna tar ansvar for att de strategiska mal
som satts upp for Anoto uppfylls. Féretagskulturen bygger pa for-
troende och personligt ansvarstagande.Varje medarbetare har en
arbetsbeskrivning som anger arbetsuppgifter; ansvarsomraden och
befogenheter.

Anoto har ett Sppet klimat som innebdr att alla medarbetare
ndr som helst kan ta upp fragor direkt med verkstéllande direktdren
eller ndgon annan i ledningsgruppen.

Inom specifika omraden har verkstillande direktoren faststallt
riktlinjer och policys som de anstdllda maste folja.

Anoto har infért en uppférandekod f6r Anoto och dess leve-
rantorer. | uppférandekoden beskrivs Anotos krav med avseende
pa etik, barnarbete och miljo.

En detaljerad delegationsordning har faststilits med véldefinie-
rade nivaer for attestering och beslutsratt. Delegationsordning till-
ldmpas i hela Anoto.

RISKBEDOMNING
Riskbedémning utfors for att identifiera, kartldgga och méta
huvudorsakerna bakom olika risker. De viktigaste riskfaktorerna
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vad giller den interna kontrollen av den ekonomiska rapporte-

ringen identifieras pa koncern- och féretagsniva samt pa regional
niva. | riskbedémningen ingar risken for oldmpliga atgdrder och
bedrdgeri. Resultatet av riskbedémningen leder fram till dtgarder
och uppgifter som stédjer den interna kontrollen av den ekono-
miska rapporteringen.

KONTROLLATGARDER

Styrelsen har infort ett system for kontroll- och riskhantering
utifran styrelsens arbetsordning. Har ingar dven instruktioner till
verkstéllande direktdren och de rapporter som ska tas fram for
styrelsen — samt en finanspolicy. Reglerna i detta system utgdr
ramverket fér den interna kontrollen.

De processer och system som Anoto tillimpar for att sdker-
stdlla en effektiv intern kontroll dr utformade i syfte att hantera
och begrdnsa riskerna fér betydande felaktigheter i rapporteringen
av ekonomiska data, sa att bade strategi- och verksamhetsbeslut
bygger pa korrekt ekonomisk information.

Arbetet med att kontrollera den I6pande verksamheten utfors
av verkstdllande direktéren och ledningsgruppen. Sarskilda riktlinjer
styr befogenheten att fatta beslut i olika fragor. Det finns dven en
rad métesforum (ledningsgruppsméten, styrkommittéer etc.) dar
fragor som ror kontrollen av verksamh eten tas upp och ddr man
effektivt kan styra verksamheten mot den faststéllda strategin for
bolaget.

OVERVAKNING
Savdl generella som specifika kontrollatgdrder genomférs for
att forhindra, uppticka och atgirda eventuella fel och avvikelser:
Kontrollorganisationens kvalitet och effektivitet utvédrderas fort-
|6pande av verkstéllande direktéren. Ekonomidirektoren deltar
aktivt i rekryteringen av all mer kvalificerad kontrollpersonal.
Verkstdllande direktéren och ekonomidirektéren rapporterar
fortldpande till styrelsen om koncernens ekonomiska situation,
prestationer och eventuella riskomraden. Anotos externa revisorer
ndrvarar vid minst tva styrelseméten arligen.Vid dessa moten
presenterar revisorerna sina bedémningar och iakttagelser gallande

affirsprocesser; redovisning och rapportering. Styrelseordféranden
och ordféranden for revisionskommittén har regelbunden kontakt
med revisorerna.

Styrelsen Svervakar fortldpande Anotos ekonomiska utveckling
med hjdlp av omfattande rapporter och information fran ekono-
midirektéren vid alla styrelsens méten. Aterkommande uppféljning
och en hog grad av transparens i rapportmaterial och ekonomi-
processer sdkerstiller att bolagets finanspolicy efterfljs, sa att
eventuella brister i det interna kontrollsystemet kan upptédckas
i god tid.

En manatlig ledningsrapport avges for varje tilldmpningsomrade
och geografiskt omrade. Rapporten foljs upp med linjecheferna.
| den interna kontrollen ingdr dven detaljerade arsbudgetar upp-
delade pa tillimpningsomraden, geografiska omraden och kost-
nadsstéllen. Prognoser avges tre ganger per ar, i maj, augusti och
november. Prognoserna &r uppstéllda i linje med arsbudgeten.
| december faststiller styrelsen budgeten for det kommande aret.

Férutom med budget och prognoser arbetar Anotos lednings-
grupp fortldpande med &vergripande strategiska scenarier for tre
ar framat.

Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstdimman i Anoto Group AB (publ.), Org nr 556532-3929.

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten fér 2010 pa sidorna 54-57 och for att
den dr uppriéttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrap-
porten har upprédttats och &r férenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen, har vi 1ast bolagsstyrningsrapporten och
beddmt dess lagstadgade innehdll baserat pa var kunskap om
bolaget. Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats,
och att dess lagstadgade information ar férenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Malmé den 6 april 2011
KPMG AB

Eva Melzig Henriksson
Auktoriserad revisor

ANOTO ARSREDOVISNING 2010 | 57



STYRELSE

JORGEN DURBAN

JORGEN DURBAN

Styrelseordférande

Oberoende

Fodd 1956

Styrelsemedlem sedan 2010

Innehav: O aktier Anoto Group AB
Utbildning: Jur kand, Stockholms Universitet,
Sverige

CHARLOTTA FALVIN

Styrelsemedlem

Oberoende

Fodd 1966

Styrelsemedlem sedan 2009

Ovriga uppdrag: VD for TAT. Styrelsemedlem
i Fasiro AB och Axis AB

Innehav: O aktier i Anoto Group AB
Utbildning: Civilekonom, Stockholms
Universitet, Sverige
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STEIN O REVELSBY

STEIN O REVELSBY

Styrelsemedlem

Oberoende

Fodd 1962

Styrelsemedlem sedan 2005

Ovriga uppdrag: VD fér Norden Technology
AS, styrelseordférande i Abyssinia Resources
Development AS, styrelsemedlem i Cenium
AS, Infofinder Inc.

Innehav: 900 000 aktier i Anoto Group AB
Utbildning: MBE, Handelshayskolen B,
Norge

PADDY PADMANABHAN
Styrelsemedlem

Anses inte oberoende i férhallande till
storre aktiedgare

Fodd 1955

Styrelsemedlem sedan 2010

Ovriga uppdrag: VD fér DoubleDay Holdings

Ltd. DoubleDay Holdings Ltd dger 12.86
miljoner aktier i Anoto Group AB. Styrelse-
medlem i Vision Objects och ExpeData
Innehav: O aktier i Anoto Group AB
Utbildning: MBA, University of Florida, USA

JOONHEE WON
Styrelsemedlem
Anses inte oberoende i férhallande till

storre aktiedgare

Fodd 1965

Styrelsemedlem sedan 2010

Ovriga uppdrag: VD fér TStone
Corporation. TStone Corporation dgs av
Aurora Investment Ltd som i sin tur dger
22.01 miljoner aktier i Anoto Group AB
Innehav: O aktier i Anoto Group AB
Utbildning: MBA, Harvard Graduate School,
USA



TORGNY HELLSTROM

ANNA LIFFNER

TORGNY HELLSTROM

VD

Anoto Group AB

Fodd 1958

Anstdlld sedan 2004
Aktieinnehav: 20 000 aktier i
Anoto Group AB

Utbildning: Jur kand, Stockholms
Universitet, Sverige

DAN WAHRENBERG

Acting CFO

Anoto Group AB

Fodd 1969

Anstidlld sedan 2006
Aktieinnehav: O aktier i Anoto
Group AB

Utbildning: Civilekonom, Lunds
Universitet, Sverige

MAGNUS HOLLSTROM

EVP Technology Licensing
Anoto Group AB

Fodd 1969

Anstdlld sedan 2001
Aktieinnehav: 57 833 aktier i
Anoto Group AB

Utbildning: Civilingenjor, Lunds
Tekniska Hogskola, Sverige

CHRISTIAN DELFIN
Operations Manager

Anoto Group AB

Fodd 1970

Anstilld sedan 2001
Aktieinnehav: O aktier i Anoto
Group AB

Utbildning: Tekn dr, Lunds
Tekniska Hogskola, Sverige

KONCERNLEDNING

PIETRO PARRAVICINI

PIETRO PARRAVICINI
President/CEO

Anoto Inc

Fodd 1965

Anstilld sedan 2001
Aktieinnehav: O aktier i Anoto
Group AB

Utbildning: Magister i Corporate
Accounting and Financial Manage-

ment, AKAD Zurich, Schweiz

ANNA LIFFNER

Human Resource Manager
Anoto Group AB

Fodd 1979

Anstilld sedan 2000
Aktieinnehav: O aktier i Anoto
Group AB

Utbildning: Fil kand, Pedagogik,

Lunds Universitet, Sverige

TER JOHANSSON

PETER JOHANSSON
CEO

CTechnologies AB

Fodd 1965

Anstdlld sedan 1999
Aktieinnehav: 17 500 aktier
i Anoto Group AB
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AKTIEN

Anotos aktie

Anoto Group ABs (publ.) aktie dr sedan den 16 juni 2000 noterad
pa Stockholmsbérsen under tickern ANOT. Aktien dr noterad

pa NASDAQ OMX Nordic Small Cap-lista. Tidigare var aktien
noterad pa Nya Marknaden, ddr den introducerades den |5 mars
2000. Aktiekapitalet i Anoto Group uppgar till 2 571 677 SEK
fordelat pa 128 583 867 aktier. Varje aktie berttigar till en rost
pa bolagsstimman och &ger lika réitt till andel i bolagets tillgdngar
och vinst.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
Under aret sjonk Anoto Groups aktiekurs med 4 procent, fran
3,92 SEK till 3,75 SEK. Samtidigt steg Affarsvarldens Generalindex
med 23 procent och Stockholmsbérsens branschindex for infor-
mationsteknik med 18 procent. Anoto Groups totala borsvarde
uppgick den 31 december 2010 till 482 MSEK. Den 10 mars 201 |
var aktiekursen 3,70 SEK och det totala borsvéardet 476 MSEK.
Under 2010 omsattes 79 652 992 Anoto-aktier pa Stock-
holmsbdrsen, vilket motsvarar en omsattningshastighet pa 62
procent.

AKTIEAGARE

Vid utgdngen av 2010 hade Anoto Group 5 975 aktiedgare, varav
61 procent av aktierna har utldndska dgare. De tio storsta aktie-
dgarna dgde vid den tidpunkten 68 procent av det totala antalet
aktier. Aktierna dgs till 90 procent av institutionella och industriella
agare.

UTDELNINGSPOLITIK

Négon utdelning ar inte aktuell de ndrmaste aren. Bolagets fram-
tida utdelningspolicy kommer att anpassas till resultatnivd, finan-
siell stdlning och finansieringsbehov. Férslag till utdelning kommer
att vdgas mellan aktiedgarnas krav pa en rimlig direktavkastning och
verksamhetens behov av sjélvfinansiering.
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TECKNINGSOPTIONSPROGRAM
For ndrvarande finns inget optionsprogram.

ANALYSER
Anoto Group analyseras av flera banker och fondkommissiondrer,
déribland Carnegie och Redeye.

DATA PER AKTIE 2010

Antal aktier 128 583 867
Antal utestdende optioner 0
Genomsnittligt antal aktier 128 583 867
Genomsnittligt antal utestdende optionsratter 0
Resultat per aktie, SEK -0,60
D:o inkl. optionsratter; SEK -0,60
Arets kassfldde per aktie, SEK 0,00
D:o inkl. optionsratter, SEK 0,00
Eget kapital per aktie, SEK 3,07
D:o inkl. optionsratter; SEK 3,07
DE STORSTA AKTIEAGARNA 2010-12-30

NAMN ANDEL % TOTALT
Aurora Investment Ltd 17,1 22011677
Essensor AS 11,9 15030758
DoubleDay Acquisition Il LLC 10,0 12 860 000
Swedbank Robur Fonder 58 7515445
Tor Aksel Voldberg 51 6 500 000
Barclays Bank 50 6411034
Carnegie Norway Branch 45 5808 976
Fougner Invest 39 5000 000
SEB Enskilda ASA 26 3336834
Hitachi Maxell 23 2 950 000




KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING
JAN 2006 - FEB 2011
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I Omsatt antal aktier i | 000-tal

per vecka

Aktieinnehav Totalt antal % av totalt antal Ager tillsammans % av aktie-
aktiedgare aktiedgare antal aktier kapitalet

[-1000 4338 72,6 I 324414 1,03
1001-10000 | 288 21,6 4731 886 3,68
10001-100000 278 4,7 7972200 62
100001 - 71 1,2 114 555 367 89,09
5975 100,0 128 583 867 100,00
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FEMARSOVERSIKT

FEMARSOVERSIKT

Resultat i sammandrag

Belopp i TSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsittning 208 395 205 862 143 975 122733 108 725
Ovriga intakter - - - 19 180 -
Bruttoresultat 140 092 142 472 97 662 11145 78 404
Avskrivningar, immateriella anldggningstillgdngar -12912 -12 540 -12 159 -13 110 -25 809
Avskrivningar, materiella anldggningstillgangar -3012 -1 914 -3011 -2077 -1 709
Rorelseresultat -74 4759 -20 848 -51 645 -19 592 -131 823
Resultat fran andelar i koncernféretag - - - -252 -769
Nedskrivning av andelar i intressefretag - - <2431 - -
Ovwriga finansiella poster -2797 -87 -5974 3269 794
Resultat efter finansiella poster =77 272 -20 935 -60 050 -16 121 -131 798
Skatt -54 257 -853 -628 -1208
Resultat efter skatt -77 326 -20 678 -60 903 -16 749 -133 006
"Inkluderar kostnader fér omstrukturering och nedskrivningar om totalt 50 335 TSEK.
Finansiell stillning i sammandrag
Belopp i TSEK 2010.12.31 2009.12.31 2008.12.31 2007.12.31 2006.12.31
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 328614 360 059 364 025 339473 343 324
Materiella anldggningstillgdngar 8943 9 184 5279 4 046 3512
Finansiella anlaggningstillgangar 2 141 2835 30 599 8 560 5080
Summa anlaggningstillgangar 339 698 372078 399 903 352079 351916
Varulager 25 306 29 356 37 329 5960 1 936
Kundfordringar 19139 45013 32 564 24 062 27 615
Ovriga omsittningstillgingar 14 603 27 686 32304 51132 15 669
Kassa och bank inkl. kortfristiga placeringar 81 044 80 770 99 344 131 301 179 841
Summa omsittningstillgangar 140 092 182 825 201 541 212 455 225 061
Summa tillgdngar 479 790 554 903 601 444 564 534 576 977
Eget kapital och skulder
Eget kapital 394763 469 105 488 474 452 809 458 237
Minoritetsintressen -3 160 -1225 -160 2069 I 959
Langfristiga skulder

Icke rdntebérande 19 806 31 007 41 891 50 143 4728
Kortfristiga skulder

Icke rantebarande 68 381 56016 71239 59513 112053
Summa skulder 88 187 85 798 112 970 111725 118 740
Summa eget kapital och skulder 479 790 554 903 601 444 564 534 576 977
Kassaflodesanalyser i sammandrag
Belopp i TSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Resultat efter finansiella poster =77 272 -20935 -60 050 -6 647 -131 798
Ej likviditetspaverkande poster 49 694 15554 113715 16243 8913
Forandring av rorelsekapital 42 886 -17 641 -9318 -39 015 73 642
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 15308 -23 022 44 347 -29 419 -49 243
Kassafléde fran investeringsverksamheten -15 034 -14 933 -40 257 -20 808 -14 190
Summa kassafléde fore finansiering 274 -37 955 4 090 -50 227 -63 433
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - 19 381 -36 047 | 687 31784
Arets kassafléde 274 -18 574 -31 957 -48 540 -31 649
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FEMARSOVERSIKT

Nyckeltal

2010 2009 2008 2007 2006
Omsittningstillvaxt, % I 43 17 I3 neg
Bruttomarginal, % 67 69 68 89 72
Rérelsemarginal, % neg neg neg neg neg
Vinstmarginal, % neg neg 23 neg neg
Sysselsatt kapital, TSEK 391 603 467 880 488 314 454 878 460 196
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg neg neg neg neg
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Andel riskbdrande kapital, % 82 84 8l 8l 80
Soliditet, % 82 84 8l 8l 80
Nettoskuld, TSEK -81 044 -80 770 -99 344 -131 301 -179 841
Resultat per aktie, SEK -0,60 -0,16 -047 -0,13 -1,03
Do efter utspadning -0,60 0,16 -047 -0,13 -1,03
Avrets kassafléde per aktie, SEK 0,00 -0,14 -0,25 -0,38 -0,25
D:o efter utspadning 0,00 -0,14 -0,25 -0,38 -0,25
Eget kapital per aktie, SEK 3,07 3,65 3,80 352 356
D:o efter utspadning 3,07 3,65 3,80 352 356
Genomsnittligt antal anstllda, st 108 113 127 103 121
Omsittning per anstalld, TSEK 1 930 | 822 I 134 1191 1 029
Lénekostnader inkl sociala avgifter, TSEK 116211 95530 106 375 88 394 121 822
(varav pensionspremier) 21613 12 358 13337 10 588 10 925

DEFINITIONER

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Eget kapital, minoritet och uppskjuten skatt vid arets slut i procent
av balansomslutningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansnetto ¢kat med rantekostnader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

BRUTTOMARGINAL
Bruttoresultatet i procent av nettoomsattning. Bruttoresultatet defi-
nieras som nettoomsdttning reducerad med kostnad fér sdlda varor.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Eget kapital i relation till vdgt genomsnittligt antal aktier under aret.

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA
Medeltalet anstéllda under aret.

NETTOSKULD
Réntebdrande skulder med avdrag for likvida medel och kortfristiga
placeringar.

OMSATTNING PER ANSTALLD
Nettoomséttning i relation till medeltal anstéllda.

OMSATTNINGSTILLVAXT
Okning av nettoomsittningen i procent av féregiende ars netto-
omsattning.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt i relation till vdgt genomsnittligt antal aktier:

RORELSEMARGINAL
Rérelseresultat efter avskrivningar i procent av rérelsens netto-
omsattning.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning reducerad med icke rdntebdrande avsdttningar
och skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

SOLIDITET

Eget kapital, inklusive minoritet, i procent av balansomslutningen.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansnetto i procent av rérelsens nettoomsattning.

ARETS KASSAFLODE PER AKTIE
Arets kassafléde i relation till vigt genomsnittligt antal aktier under aret.
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Arsstimman halls i Lund den 12 maj ki 16.00 i Anotos lokaler
pa Traktorvdgen | | i Lund. Aktiedgare som avser att delta i
stdmman skall anmdla detta till bolaget pa nagot av féljande
satt:

* Tel 046-540 12 00, fax 046-540 12 02

* E-post AGM.20| |@anoto.com

* Per post till Anoto Group AB, Box 4106,227 22 Lund

Anmdlan ska vara bolaget tillhanda senast fredagen den 6
maj kI 12.00. For att fa ratt att delta maste aktiedgare ocksa
senast den 6 maj vara inférd i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste senast fredagen den 6 maj hos Euroclear Sweden
AB tillfdlligt ha inregistrerat aktierna i eget namn.Var vanlig
att vid anmélan ange namn, person- eller organisationsnummer,
adress och telefonnummer samt registrerat aktieinnehav.
Sker deltagande med stéd av fullmakt, ska denna insandas till
bolaget fére arsstamman.
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KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Anotos arsstamma
halls den 12 maj 201 |

i Anotos lokaler pa
Traktorvagen || i Lund

FINANSIELL INFORMATION

Anoto Groups finansiella information Iamnas pé svenska och
engelska. Rapporterna kan enklast hdmtas pa Anoto Groups
hemsida www.anoto.com eller genom bestillning via e-post:
AGM.201 |@anoto.com, eller per telefon 046-540 12 00.

For rakenskapsaret 201 | lamnar Anoto Group AB ekonomiska
rapporter enligt foljande:

Delarsrapport forsta kvartalet 29 april 201 |
29 juli 2011
28 oktober 201 |

3 februari 2012

Deldrsrapport andra kvartalet
Deldrsrapport tredje kvartalet

Bokslutskommuniké 201 |



!
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Anoto Group AB
Traktorvdgen ||

226 60 LUND

Sverige

Tel +46 46 540 12 00
Fax +46 46 540 12 02

Anoto Inc.

200 Friberg Parkway, Suite 3001
Westborough, MA 01581

USA

Tel +1-508-983-9550

Fax +1-508-983-955|

Anoto Group grundades 1999 och har skapat det forsta
kommersiella systemet for digital penna och papper.
Anoto dr idag vérldsledande inom digital pennteknologi,
en teknologi som méjliggdr snabb och pdlitlig Gverféring
av handskriven text och illustrationer till digitalt format,
inte bara fran papper utan dven fran ytor sasom white-
boards, glas och LCD-skdrmar.

Anoto verkar genom ett globalt partnerndtverk
som fokuserar pa anvdndarvanliga 8sningar for effektiv
insamling, dverforing och lagring av data inom
olika affirsomraden som till exempel hélso- och sjukvard,
bank & finans, transport & logistik, facility management
och utbildning. Anotos partners finns pa alla kontinenter
och i fler @n 50 lander.

Att skydda sina uppfinningar dr centralt f6r Anoto
och foretaget har idag fler @n 360 patent och 200
patentansdkningar.

Anoto Group har cirka 80 anstillda. Huvudkontoret
ligger i Lund och foretaget har d@ven kontor i Boston och

Tokyo. www.anoto.com

Anoto-Maxell K.K. C Technologies AB
7F Dai-3 Nishi Aoyama Bldg. Traktorvdgen | |
I-8-1 Shibuya, Shibuya-ku Tokyo 226 60 LUND

Japan 150-0002
Tel +81 (0)3-5774-1212
Fax +81 (0)3-5774-1211

Sverige
Tel +46 46 540 12 00
Fax +46 46 540 12 02
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